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L
PALAVRA DO
PRESIDENTE

O ano de 2024 foi marcado por importantes conquistas e pela continuidade de um
trabalho incansavel em defesa do setor filantrépico de salde. A Fehosp seguiu firme
em sua missdo de fortalecer as Santas Casas e os hospitais filantrépicos, instituigdes
essenciais para garantir o acesso a salde de qualidade em todo o estado de Sdo Paulo.
Entre os principais marcos do periodo, destacamos a entrada em vigor da Lei
14.820/2024, que estabelece o reajuste anual da remuneracgao pelos servicos prestados
ao SUS — um avanco significativo, ainda que dependente de regulamentagdo plena.
Também celebramos os efeitos positivos da Tabela SUS Paulista, implementada pelo
Governo do Estado, que ampliou os repasses as instituicdes conveniadas, alcancando a
marca histérica de R$ 39 bilhdes até novembro — um crescimento de 225% em relagdo
a2022.

Esses resultados refletem uma atuagdo coletiva e estratégica, sempre com o apoio das
nossas entidades associadas em cada etapa da jornada. Um dos grandes destaques
do ano foi 0 33° Congresso Fehosp, realizado no Royal Palm Hall, em Campinas, que
reuniu 1.350 participantes de 14 estados — entre provedores, dirigentes e liderangas do
setor — para discutir o tema "Sadde além do ESG: Onde estamos e para onde vamos?"
em um ambiente de debates qualificados e troca de experiéncias com especialistas de
referéncia.

Além da realizagdo do 33° Congresso Fehosp, e do 22° AUDHOSP e 8° AUDHASS,
investimos em cursos de educagdo continuada, encontros regionais e diversas
iniciativas voltadas a qualificacdo da gestdo e valorizagdo das instituigdes filantrdpicas.
Atuamos com dedicagdo para que essas entidades sejam reconhecidas e apoiadas a
altura de sua importéncia.

Seguimos em frente, mais unidos e fortalecidos, certos de que, juntos, podemos

construir um sistema de salde mais eficiente, sustentavel e justo para todos.

Edson Rogatti

Diretor-presidente
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NOSSA
HISTORIA

Com 65 anos de atuagao, a Fehosp segue ao lado das Santas Casas e hospitais
filantrépicos do estado de Sdo Paulo, defendendo e fortalecendo um setor essencial
para o acesso a saude de milhdes de brasileiros. Essas instituicdes sdo responsaveis
por mais de 50% dos atendimentos de média complexidade e mais de 70% dos

procedimentos de alta complexidade realizados pelo SUS, incluindo tratamentos de

cancer e transplantes.
Fundada em 1959, a Federagdo das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado
de S3o Paulo nasceu com o propésito de unir, representar e apoiar as instituigdes
filantrépicas de satde. Desde entdo, atua estrategicamente na construgdo de
politicas publicas, na ampliacdo de direitos e na valorizagdo das entidades. Em

1963, teve participagao ativa na criagdo da Confederagao das Misericérdias do Brasil
(CMB), consolidando um movimento nacional de integragdo e representagdo das
federagGes estaduais.

Ao longo de sua histéria, a Fehosp esteve presente em conquistas fundamentais

do setor, como: a manutengdo da imunidade tributaria para as instituigdes
beneficentes; a garantia de preferéncia das entidades filantrépicas na participagdo
complementar ao Sistema Unico de Satde (SUS); a facilitagdo do acesso ao

titulo de Utilidade Pdblica Federal; a regulamentagdo do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS); e o direito de criagdo de operadoras

de planos de salde pelas entidades mantenedoras, com a mesma razao social.
Também acompanhou de perto a revisdo da Constituicdo Federal, que resultou na
municipalizagdo da saude.

Com 276 entidades associadas, a Fehosp segue priorizando a exceléncia e a
transparéncia em cada iniciativa. Atua para promover a profissionalizagdo da gestao,
fortalecer a sustentabilidade financeira das instituigdes e fomentar a integragdo do
setor. Assim, seguimos juntos, construindo uma historia de solidariedade e cuidado

gue inspira o futuro.

Prédio da Fehosp, com localizagdo na rua Libero Badard, no centro de Sdo Paulo.
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GALERIA DE
EX-PRESIDENTES

Celso Maria de
Mello Puppo

Luiz de Gonzaga
Bevilacqua

Gestdo 1959 a 1963

Carlos de Castro
Neves
Gestdo 1977 a 1979

Gestdo 1963 a 1977

Arymar Ferreira de
Barros

Gestao 1979 a 1990

José Alberto
Monteclaro Cesar

Candido Galvao
de B. F. Netto

Gestdo 1990 a 1996 Gestdo 1996 a 2005

g José Reinaldo N.
= 4 de O. Junior
S

77 Gestao 2005 a 20M
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ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

A Fehosp conta com uma estrutura formada por diferentes departamentos, todos voltados a
oferecer suporte técnico, institucional e estratégico as entidades associadas.

Conhega os profissionais que atuam em cada area:

(Departamento Técnico )

Maria Fitima da Concei¢do Herminia Maria Martins
(in memoriam) Analista Sénior

Gerente Técnica o )
herminia.tecnico@fehosp.com.br

(DepartamentoJun’dico ) ((Dep. de Captagao de Recursos ) ((Dep. Qualidade e Rel. Institucionais )

Tiago Farina Matos Cassia Carneiro José Américo Borges

Advogado Coordenadora de Assessor de Qualidade

o Captacgdo de Recursos e RelagGes Institucionais

juridico@fehosp.com.br

cassia@fehosp.com.br consultorial988@yahoo.com.br

(Dep. de Emendas Parlamentares ) ( Eventos

Leonice "Nice" de Oliveira Carolina Fagnani Erida Matias

Coordenadora Emendas Diretora executiva Secretaria executiva

Parlamentares de comunicagdo de eventos

nice@fehosp.com.br carolina@predicado.com.br erida@predicado.com.br

CDepartamento Adm. | Financeiro )

Ivania Cristina Silva Ana Paula M. Ferreira Tatiana Viesseli Marcia Maria de Souza
Gerente Administrativa Coordenadora Coordenadora de Relacionamento  Analista Sénior

e Contabil Financeira com associado de Cadastros
ivania@fehosp.com.br anapaula@fehosp.com.br tatiana@fehosp.com.br

Eline da Cunha Renato Damaceno

Santos Barreto

Analista Junior Suporte de Tl

Sénia Edi de Laia Borges Célia dos Santos
Secretaria executivada  Viana

eline@fehosp.com.br
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COORDENADORIAS
REGIONAIS

Coordenadorias Regionais:
proximidade e representatividade

Em 2024, a Fehosp deu um passo decisivo
para ampliar sua presencga no estado de Sdo
Paulo e fortalecer os lagos com as institui¢gdes
filantrépicas de salde: a reorganizagao

das Coordenadorias Regionais. A partir

de agosto, a estrutura passou de 6 para 11
coordenadorias, permitindo uma cobertura
mais estratégica e abrangente do territério
paulista. As novas divisGes contemplam as
regides de Aragatuba, Campinas, Catanduva,
Grande S3o Paulo, Marilia, Piracicaba,
Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, Sorocaba,
Vale do Paraiba e Litoral Norte, e Votuporanga.
Essa reestruturacgao reforga o compromisso
da Federagdo em estar mais préxima das
Santas Casas e hospitais beneficentes,
promovendo escuta ativa, articulagdo regional
e maior agilidade nas agdes em defesa do
setor. Desde o primeiro semestre, realizamos
encontros regionais com a presenca de
provedores, diretores, gestores e demais
liderangas hospitalares, que debateram temas
essenciais para o fortalecimento da gestdo e
sustentabilidade das instituigdes.

As reunides foram conduzidas pelo diretor-
presidente da Fehosp, Edson Rogatti, com o

apoio da equipe técnica, abordando pautas
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como: os avangos da Tabela SUS Paulista e

0s novos repasses do Governo do Estado;

as etapas das Oficinas de Regionalizagdo da
Saude; atualizagBes sobre o calendario de
emendas parlamentares; e a preparagdo para
eventos de grande relevancia, como o 33°
Congresso Fehosp (Congresso de Provedores,
Presidentes, Diretores e Administradores
Hospitalares de Santas Casas e Hospitais
Filantrépicos do Estado de S&o Paulo), o

220 AUDHOSP (Congresso Nacional de
Auditoria em Salde e Qualidade da Gestdo e
da Assisténcia Hospitalar) e o 8 AUDHASS
(Congresso Nacional de Auditoria em Sadde
e Qualidade da Gestdo e da Assisténcia
Hospitalar na Sadde Suplementar).

Também foram discutidas outras
regulamentagdes e estratégias que impactam
diretamente o setor filantrépico, reafirmando
o papel das Coordenadorias como pontes
fundamentais entre a Fehosp e as realidades

regionais.

‘ O contato com a coordenadoria
regional também pode ser feito pelo

telefone (11) 3242-8111.
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COORDENADORIA REGIONAL

ARACATUBA

Coordenador Regional: Petrénio Pereira Lima (SCM de Aragatuba)

Vice Coordenador: José Vitoriano de Andrade Filho

CAMPINAS

Coordenador Regional: Dr. Murillo Antonio Moraes de Almeida (SCM de Campinas)

Vice coordenador: Dr. José Maria Rezende

CATANDUVA

Coordenador Regional: Dr. José Carlos Rodrigues Amarante (Fund. Pe. Albino - Catanduva)
Vice Coordenador: Reginaldo Donizeti Lopes

GRANDE SAO PAULO

Coordenadora Regional: Irma Rosane Ghedin (Casa de Salde Santa Marcelina)
Vice Coordenador: Fabricio Santana Ferreira

MARILIA

Coordenador Regional: Norival Rodrigues Carneiro (SCM de Marilia)

Vice Coordenador: Méarcio Mielo

PIRACICABA

Coordenador Regional: Dr. Jodo Orlando Pavao (SCM de Piracicaba)
Vice Coordenador: Marcos Isaias Andrade

PRESIDENTE PRUDENTE

Coordenador Regional: ltamar Alves de Oliveira (SCM de Presidente Prudente)
Vice Coordenador: Hugo Bossolani

RIBEIRAO PRETO

Coordenador Regional: Dr. Fernando Toro (SCM de Ribeirdo Preto)
Vice Coordenador: Dr. Marcelo Bonifacio

SOROCABA

Coordenador Regional: Pe. Flavio Jorge Miguel Junior (SCM de Sorocaba)

Vice Coordenador: Soraya Trami Ferreira da Silva

VALE DO PARAIBA E LITORAL NORTE

Coordenador Regional: Ivd Molina (SCM de Sao José dos Campos)

Vice coordenador: Paulo Cesar Amadeu

VOTUPORANGA

Coordenador regional: Amaro Ricardo Queiroz Rodero (SCM de Votuporanga)
Vice coordenador: Angelo Roberto Jabur Bimbato
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ATUACAO E
REPRESENTATIVIDADE

Ha& mais de meio século, a Fehosp atua como uma grande aliada das Santas Casas e dos hospitais filan-
trépicos, representando seus interesses e trabalhando incansavelmente pelo fortalecimento e valorizagdo
do setor. Com uma estrutura técnica, agil e comprometida, a Federagdo desenvolve a¢des que promovem
a profissionalizagdo da gestdo e a sustentabilidade dessas institui¢des, que sdo pilares fundamentais do
sistema de salde brasileiro.

Confira a participagdo da Fehosp nos principais eventos e reunides realizados ao longo de 2024:

No inicio de 2024, a Fehosp instituiu o Comité das Organizagdes
Sociais da Sadde (COSS), com o objetivo de reunir as entidades
filiadas a Federagdo que sdo qualificadas como Organizagdes
Sociais. A iniciativa visa representar e prestar suporte técnico a
essas instituigdes, além de identificar e defender seus interesses
especificos, promovendo a integracdo, o fortalecimento institucional

e o aprimoramento continuo de seu desempenho.

Em agosto, durante o 32° Congresso da Confederagdo das Santas
Casas e Hospitais Filantrépicos (CMB), o diretor-presidente da
Fehosp, Edson Rogatti, reforgou a importancia da adogdo de solugdes
inovadoras no setor filantrépico e fez a introdugdo da palestra de
Paulo Lins, gerente médico da Baxter. Na ocasido, foi apresentado

o projeto de didlise peritoneal domiciliar — uma alternativa que
promove a desospitalizagao de pacientes renais, humaniza o
tratamento, reduz custos e deslocamentos, e traz uma proposta

concreta de expansado para a rede hospitalar.

N\
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ATUACAO E
REPRESENTATIVIDADE

A Fehosp realizou 0 1° Encontro do Nucleo de Inteligéncia
Filantrépica em Politicas Oncolégicas (NIFIPO) no Hospital Amaral
Carvalho, em Jay, reunindo 42 representantes de 20 hospitais
filiados que atuam na area de oncologia. O evento contou com a
presenca do diretor-presidente Edson Rogatti; do coordenador do
NIFIPO, Tiago Matos; de José Américo Borges, assessor de Qualidade
e Relagdes Institucionais da Federagdo; além de liderangas da
instituigdo anfitrid. O encontro teve como foco promover a eficiéncia
dos hospitais filantrépicos por meio da colaboragdo, da inovagdo e
do advocacy em politicas oncolégicas, e incluiu uma visita técnica ao

servigo de oncologia do hospital.

Durante o VI Férum de Salde Bahia e Ceard, o diretor-presidente da
Fehosp, Edson Rogatti, integrou a banca avaliadora de projetos na
categoria de Humanizagdo. A participagdo destacou as iniciativas das
Santas Casas da Bahia e do Cear3, evidenciando o compromisso do
setor filantrépico com préticas que colocam o cuidado centrado no

paciente como prioridade.

Em audiéncia com o secretario estadual da Salde, Eleuses Paiva,

e o consultor da OPAS, Renilson Rehem, a Fehosp apresentou
oficialmente o Comité das OrganizagSes Sociais de Saude (COSS),
reforgando a importancia de um didlogo unificado para as Santas
Casas e OSSs representadas pela entidade. Na ocasido, a Federagao
destacou a necessidade de maior integragdo nas agdes da Secretaria,
uma vez que essas instituicdes atuam tanto como hospitais proprios
guanto como organizagdes sociais — mas ainda sdo tratadas de

forma segmentada pela gestao publica.
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ATUACAOE
REPRESENTATIVIDADE

S ——————— Em novembro, a Fehosp, em parceria com a Boehringer Ingelheim,
realizou o Boehringer Day — evento que teve abertura com a
participagdo do diretor-presidente da Federagdo, Edson Rogatti,

e promoveu debates sobre os desafios e as oportunidades no
tratamento do AVC e do infarto agudo do miocardio (IAM). Os
debates também ressaltaram o papel estratégico dos hospitais
filantrépicos na transformagdo do cuidado em sadde. Durante a
programagao, a comitiva da Fehosp foi recebida por Andrea Sambati,

presidente da Boehringer Ingelheim no Brasil, e demais membros da

diretoria da empresa.

REVISTA COMEMORATIVA
DA FEHOSP

Ha 65 anos, a Fehosp vem escrevendo uma trajetoéria

marcada pelo compromisso, pela inovacdo e por conquistas

em prol das Santas Casas e dos hospitais filantropicos. Nesta
edicdo especial da nossa revista, convidamos vocé a relembrar os
marcos que moldaram o setor, conhecer as agdes e parcerias que
impulsionaram nossas instituicoes e a explorar projetos que visam

o futuro.

Confira o que vocé encontrara nas paginas desta edicdo comemorativa:

- Momentos que marcaram a histéria da Fehosp;
- Depoimentos de autoridades e liderancas do setor de saude;
- Galeria com os ex-presidentes que contribuiram para nossa trajetéria;

- Iniciativas transformadoras que fortalecem o setor filantrépico.

Acesse o QR Code e faca o download da revista.
Inspire-se com cada capitulo dessa histéria construida

com solidariedade, trabalho e dedicacao.




14  Balango de Atividades
2024 - FEHOSP

O ano de 2024 consolidou o papel fundamental do setor
filantrépico de salde no estado de Sdo Paulo. Atualmente, sdo 409
Santas Casas e hospitais filantrépicos responsaveis por mais de
50% dos atendimentos de média complexidade e mais de 70% da

alta complexidade realizados pelo SUS (Sistema Unico de Sadde).

- [ 4
CENARIO
SUS

Essas instituigdes seguem oferecendo suporte essencial a

populacdo mais vulneravel, com atuagdo que ultrapassa os limites
da salde, estendendo-se também as areas de assisténcia social e
educagdo. Nos municipios do interior, em especial, o papel dessas

entidades é ainda mais relevante — muitas vezes, representam

o Unico servigo hospitalar disponivel, sendo decisivas para a

sustentabilidade do sistema de saldde paulista.

Conquistas e avangos na Tabela SUS Paulista

Um dos marcos mais relevantes de 2024 foi a
aprovagao e sangao do Programa Tabela SUS
Paulista, pelo Governo do Estado de Sao Paulo.
A Fehosp teve papel decisivo nesse processo,
liderando as negociagdes com o Executivo
estadual e articulando apoio politico em defesa
dessa importante conquista para o setor.

O programa, que complementa os valores
repassados pelo SUS aos procedimentos
hospitalares realizados no Estado, foi oficializado
em setembro de 2024, apds uma intensa
mobilizagdo das instituigdes filantrépicas.

Regulamentagdo da Lei 14.820/24

Outra frente prioritaria da atuagdo da Fehosp em
2024 foi 0 acompanhamento da regulamentagdo
da Lei 14.820/24, que estabelece o reajuste anual
dos contratos de prestagdo de servigos firmados
entre as Santas Casas e hospitais filantrépicos

e o SUS — uma das mais antigas e legitimas
reivindicagSes da rede filantrépica. A nova norma
altera a Lei Orgénica da Saude e determina

qgue os valores dos servicos e os parametros de

Compromisso com o setor

A Fehosp segue firme em seu propésito de
fortalecer e valorizar o setor filantrépico de salde,
reconhecendo sua importancia histérica e seu
papel essencial na construgdo do futuro do
sistema de salde brasileiro. Mantemos nosso

A nova tabela representa um aumento médio de
30% nos repasses para procedimentos de média
e alta complexidade, beneficiando diretamente
entidades que ha anos enfrentam os efeitos do
subfinanciamento crénico do sistema.

A Fehosp teve atuagdo destacada nas audiéncias
plblicas promovidas pela Assembleia Legislativa
de S&o Paulo, apresentando estudos técnicos que
comprovaram a defasagem histérica da Tabela
SUS nacional e evidenciaram a urgéncia de uma
complementagao estadual para assegurar a
sustentabilidade das instituicdes filantrépicas.

cobertura assistencial sejam definidos anualmente,
no més de dezembro, por meio de ato do Ministério
da Salde, com base em decisBes aprovadas pelo
Conselho Nacional de Satde (CNS).

A Fehosp participou ativamente das discussdes
técnicas relacionadas a regulamentagao da lej,
contribuindo com propostas que visam garantir um
marco regulatério mais justo, estavel e sustentavel
para as institui¢cdes filantropicas de satde.

compromisso com a defesa dos interesses das
Santas Casas e hospitais filantrépicos, atuando
com dedicagao para garantir sua sustentabilidade
financeira, exceléncia assistencial e reconhecimento
institucional.
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PANORAMA
GERAL

As entidades filantrépicas desempenham um papel essencial no acesso a sadde da populagdo
brasileira, oferecendo servigos especializados no SUS e contribuindo de forma decisiva para o
enfrentamento das desigualdades sociais, além de promoverem a valorizagdo dos profissionais de
saude.

Segundo dados da Secretaria de Atengdo Especializada a Satde (SAES), 1.016 municipios brasileiros
sdo atendidos exclusivamente por hospitais filantrépicos. Em todo o pals, existem mais de 3,3 mil
estabelecimentos de sadde sem fins lucrativos, o que demonstra a relevancia dessas instituigdes
como pilares da estrutura do sistema publico de salde.

Em S&o Paulo, estado mais populoso do pais e com uma das maiores redes hospitalares, o
protagonismo do setor filantrépico é ainda mais evidente. O territério paulista é o segundo

com maior ndmero de municipios dependentes do SUS e conta, em 2024, com 409 hospitais
filantropicos — ndmero superior ao de unidades publicas (323) e privadas (371). Essas instituicdes
garantem atendimento essencial a populagdo, muitas vezes em regides onde a presenga do

SUS enfrenta maiores desafios. Em 181 cidades paulistas, os hospitais filantrépicos sdo o Unico

equipamento de sadde disponivel para atender toda a comunidade.

A estrutura fisica e assistencial do setor evidencia sua
importancia, especialmente na oferta de leitos gerais e de UTI
no Estado, que somam:

45.051 6.345
LEITOS GERAIS LEITOS DE UTI

Sendo 28.993 do SUS, Sendo 3.648 do SUS,
O que representa O que representa

53,20% do total 4996% do total
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ATUACAO EXPRESSIVA

NA ALTA COMPLEXIDADE

A atuagdo das instituicdes filantrépicas na oferta de procedimentos de alta complexidade é especialmente
relevante dentro do SUS. Levantamento recente realizado pela Fehosp mostra que essas entidades

registraram os seguintes volumes de atendimentos:

PRODUGAO SUS | ALTA COMPLEXIDADE
4.395.217 193.639 4.588.856

AMBULATARIO INTERNACOES, QUE EQUIVALEM A INTERNACAO + AMBULATORIO
67.88% DO TOTAL

PRODUGAO SUS | MEDIA COMPLEXIDADE

98.256.157 1.209.636 99.465.793

AMBULATARIO INTERNACOES, QUE EQUIVALEM A INTERNACAO + AMBULATORIO
4712% DO TOTAL

285 63.243

HOSPITAIS QUE RECEBEM PACIENTES ONCOLOGICOS ATENDIMENTOS HOSPITALARES EM PEDIATRIA
NO ESTADO DE SAO PAULO, VOLUME QUE EM 2024 PARA PACIENTES ONCOLOGICOS, O QUE
REPRESENTA 55,45% DO TOTAL REPRESENTA 85,07% DO TOTAL DA REDE PAULISTA

Dados: Base CNES, do DATASUS | Competéncia dezembro/2024

AS SANTAS CASAS E HOSPITAIS FILANTROPICOS REALIZARAM:

13.240.316 1.502.062 722.385

CONSULTAS AMBULATORIAIS, CIRURGIAS HOSPITALARES ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS EM
QUE EQUIVALEM A 56,65% DE AMBULATORIAIS, QUE EQUIVALEM A ONCOLOGIA, QUE EQUIVALEM A 6748%
TODA REDE PAULISTA 57,68% DO TOTAL DO TOTAL

55.780 38.968 367/.724

INTERNAGOES CIRURGIAS CARDIACAS, QUE TRANSPLANTES, QUE EQUIVALEM A 8776%
ONCO-CLINICA EQUIVALEM A 85,05% DO TOTAL DO TOTAL DE PROCEDIMENTOS NA REDE

778.165 PAULISTA

TRATAMENTOS ONCOLOGICOS
S

Dados do Estado de Sao Paulo | Dezembro de 2024 | Fonte: Numb3rs

As Santas Casas e hospitais filantréopicos atuam com rigor na gestao de custos e na melhoria continua

de processos, buscando elevar a eficiéncia operacional sem comprometer a qualidade do atendimento.
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LEITOS
SUS

Distribuigao dos
Leitos SUS pelo Brasil

UF | Leitos Leitos
Existentes | SUS

AC 1.570 1426

AL 6.661 5.378

AP 1.667 1.485

AM 6.552 5.509

BA 31137 24900

CE 19.490 15.381

DF 8.269 4933

ES 8979 6.030

GO 18.371 12.089

MA 15.027 13.023

MT 7.878 6.073

MS 5.868 3987 ( LEITOS

MG 43.538 20.092 EXISTENTES:

PA 14.770 11.235 455.020

PB 9.685 7.492

PR 27.367 19.204

PE 23165 16.566

PI 7430 6127 ( LEITOS

RJ 35.676 20909 SUS:

RN 7789 6.229 313.896

RS 29.843 2047

RO 4.812 3.795

o e =298 CNES - Recursos Fisicos — Hospitalar - Leitos de
SC 16.086 11.614 internagdo - Brasil (Competéncias: dez/2024).
SP 95.309 54923 Por Unidade da Federagdo — Ano/més de

competéncia - Quantidade SUS
SE 3.306 2.432
Fonte: Ministério da Salde - Cadastro Nacional

TO 3.319 2.619 dos Estabelecimentos de Salde do Brasil - CNES.
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TABELA SUS
PAULISTA

_
AN

sob a gestdo Tarcisio de Freitas, a Tabela SUS Paulista

Langada pelo Governo do Estado de Sao Paulo,

j& atingiu um repasse histérico de mais de R$ 39 bilhdes

até novembro de 2024 — um aumento de 225% em

relacdo aos R$ 12 bilhdo transferidos em 2022 as

instituicdes conveniadas ao SUS. No primeiro ano do programa,

o Estado registrou a expansao das internagdes nas institui¢cdes
filantrépicas, o que equivale a abertura de 3.207 leitos adicionais

SUS, ampliando significativamente a capacidade de atendimento a
populagdo.

A abrangéncia do programa também avangou expressivamente: o
ndmero de instituigdes beneficiadas passou de 130 para 786, cobrindo
todas as regides do Estado. A Tabela SUS Paulista complementa os
valores pagos pelo Ministério da Sadde por procedimentos hospitalares
e exames, chegando a remunerar até cinco vezes mais do que a tabela
nacional. Os recursos, provenientes integralmente do Tesouro Estadual,
sdo fundamentais para o enfrentamento das filas e para a garantia de
um atendimento mais agil e resolutivo.

Pensando na continuidade do fortalecimento da rede, o Governo de
S3o Paulo anunciou o reajuste nos valores de 158 procedimentos

da Tabela SUS Paulista a partir de 2025. A medida, implementada
pela Secretaria de Estado da Sadde (SES), terd impacto superior a

R$ 134 milhdes e beneficiara areas estratégicas, como diagnéstico e
tratamento do cdncer de mama, procedimentos ortopédicos, exames,
consultas especializadas e diarias de pacientes de longa permanéncia.
Segundo a SES, o aumento no repasse amplia o0 acesso a uma saude
puUblica mais eficiente e de qualidade, garantindo desde o diagndstico

até o tratamento com mais agilidade e equidade.
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CAPTACAO
DE RECURSOS

O Comité de Captagdo de Recursos da Fehosp tem como principal missdo apoiar os
hospitais filantrépicos associados na busca por sustentabilidade financeira. Para isso,
identifica ferramentas estratégicas e orienta as instituicdes sobre as diversas formas
eficazes de captagao de recursos — fundamentais tanto para o desenvolvimento de
novas agdes quanto para a manutengdo dos servigos e operagoes.

Ao longo do ano, o comité promoveu encontros virtuais com os associados, abordando
temas como estratégias de arrecadagdo, campanhas, fontes de financiamento,
mobilizacdo comunitaria, comunicagdo e gestdo de projetos. Essas iniciativas buscam

ampliar o conhecimento das institui¢des e fortalecer suas praticas de captagao de

recursos, tornando-as mais estruturadas e eficazes.

PROJETOS
ESPECIAIS

Entre as agdes de destaque, esta o
Projeto de Compra Conjunta, realizado
em parceria com o Laboratério MSD.
A iniciativa permite que as instituicdes
associadas a Fehosp adquiram,

com desconto especial, um dos
medicamentos oncolégicos de maior
custo. O modelo de compra coletiva
garante condi¢des mais vantajosas,
gragas ao volume negociado em
conjunto, representando uma solugao
concreta para reduzir despesas e
ampliar o acesso a tratamentos de alta

complexidade.
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EDUCACAO
CONTINUADA

Criado em 2020, o Conexdo Fehosp é um projeto de educagdo

continuada em formato virtual, que leva conhecimento técnico e
promove debates sobre temas relevantes da area da salde e da
gestdo organizacional das entidades filantrépicas. Com a participagdo
de especialistas do setor, os encontros sdo transmitidos ao vivo
mensalmente, pelos canais oficiais da Fehosp no YouTube e no

Facebook.

Em 2024, o projeto realizou 20 webinars, alcangando aproximadamente

8 mil pessoas em todo o pais — ampliando o acesso a informagao

qualificada e contribuindo para o fortalecimento da rede filantrépica.

DATA TEMAS PALESTRANTES INSCRITOS

28/03/24

16/04/24

18/04/24

23/05/24

27/06/24

IA incorporada ao
prontuario - Efetividade no
cuidado ao paciente com
indicagao de crosslinking

Como reduzir custos através
do aumento da eficiéncia
assistencial

A transformacao digital
na saude e o impacto na
jornada do paciente

Otimizagao do tratamento
de infarto com recurso das
portarias do Ministério da
Saude

Desafios da gestao de

hospitais

Kelly Trindade, especialista em
Gestdo de Saude

André Wajner, CEO da Eficiéncia
Hospitalista e fundador da
Sociedade Brasileira de Medicina
Hospitalar (SOBRAMH)

Jodo Batista Gomes, coordenador
de Tl no Hospital S&o Francisco de
Assis na Providéncia de Deus; Beatriz
Maia, gerente de produto na CTC,

e Raphael Sousa, especialista em
Customer Success na CTC

Dr. Agnaldo Piscopo, médico
cardiologista e intensivista, e
Patricia Guarnieri Frazao, diretora
do departamento de auditoria e
informacodes em Saude — Hospital
das Clinicas Botucatu

Luis Fernando Joaquim, socio-lider
de Life Sciences & Health Care

B

CONEXAO FEHOSP

SEU ENCONTRO COM ESPECIALISTAS
TRANSMISSAD AO VIVO

298

133

S5

<5
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EDUCACAO
CONTINUADA

DATA

04/07/24

10/07/24

06/08/24

08/08/24

26/08/24

27/08/2024

30/08/2024

TEMAS

Interoperabilidade e
Governanga de Dados
em Saude: Como integrar
sistemas e promover
segurancga?

Langamento do Projeto
FOCUS DRG Brasil

Planejamento estratégico
na captagdo de emendas
parlamentares

Como viabilizar a saude
através da jornada digital

Orientagdes e alinhamentos
nos Planos de Trabalho
através dos recursos com
emendas parlamentares

Esquenta AUDHOSP -
Como o AUDHOSP e o
AUDHASS contribuem para
a estratégia de ESG

Tabela SUS Paulista e o
recurso financeiro para
a ampliagao da oferta de
servico nas RRAS

PALESTRANTES

Teresa Sacchetta, diretora de Saude
na InterSystems; Monica Bezerra,
diretora corporativa de Tecnologia

e Operacgdes na Santa Casa da
Bahia; e Emanuel Salvador Toscano,
superintendente de Operacdes na
AACD

Breno Duarte, do Grupo IAC Saude,
e Mario César Homsi Bernardes,
diretor geral da CMB

Edson Rogatti, diretor-presidente
da Fehosp, e Cipriano H. Ayala, da
Cipriano Ayala Solugdes Publicas

Alceu Alves, vice-presidente; Sidney
Muniz, diretor de relacionamento
com cliente; Pedro Marroco, diretor
da regional Séo Paulo e Centro-
Oeste; Jeferson Sadocci, diretor
corporativo de mercado e cliente;
todos da MV

Edson Rogatti, diretor-presidente
da Fehosp, e Glalco Cyriaco,
coordenador da Coordenadoria de
Regides de Salude da SES/SP

Marcela Argollo, professora de ESG,
Governancga Corporativa e Liderancga
Inovadora na FGV

Glalco Cyriaco, coordenador da
Coordenadoria de Regides de Saude
da SES/SP, e Rachides Castro Junior,
diretor do Grupo de Planejamento

e Avaliagcao da Coordenadoria de
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INSCRITOS

m

75

127

174

309

84

558




22 Balango de Atividades

-

2024 - FEHOSP

EDUCACAO
CONTINUADA

DATA

03/10/24

05/M/24

08/M/24

03/12/24

05/12/24

N/12/24

12/12/24

TEMAS

Como a digitalizagao da
jornada do paciente pode
trazer redugao de custos

ESG: acdes de protecéo do
meio ambiente e captacao
de recursos financeiros para
Nossos hospitais

Planejamento estratégico
na captacao de emendas
parlamentares

Modelos de financiamento
em oncologia: abordagens
praticas para o SUS

Transforme os
atendimentos em salde
com a inteligéncia artificial

Intervencao e requisicao
administrativa

A revolucao da inteligéncia
artificial no segmento
hospitalar: um novo olhar
na solugao de glosas

PALESTRANTES

Renan Delgado e Vinicius Cordeiro,
Gerentes de Tecnologia e Inovacao
Digital da FIDI

Luis Colombo,
CEQ Interall, e Teresa Sacchetta,
diretora de saude na InterSystems

Edson Rogatti, diretor-presidente da
Fehosp, e José Américo, assessor de
Qualidade e Relacdes Institucionais

Karla Mesquita, gestora
farmacéutica na area de servicos de
assisténcia farmacéutica

Thales Oliveira, gerente médico do
Hospital Infantil Sabara; Henrique
Serra, gerente de informatica
médica na CTC; e Beatriz Maia,
gerente de produto na CTC

Tiago Farina Matos, consultor
juridico da Fehosp; Teresa Gutierrez,
advogada e sécia do Machado
Nunes Advogados, e Lucas
Fernandes de Lima, advogado,
integrante do time de direito
regulatoério na area da saude do
Machado Nunes

Luiza Bet, fundadora e CEO da Kuri,
e Ana Paula Marcos, gerente de
projetos na Kuri

INSCRITOS

13

87

54

91

129

84

92

NN 7/
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PARCERIA ESTRATEGICA
ANAHP E AVS NO DESENVOLVIMENTO DE

LIDERANCAS EM GESTAO DE SAUDE

O Programa de Educagao Executiva, fruto da parceria
entre a Fehosp, a Anahp e a AVS, foi concluido em

26 de setembro de 2024, apds nove encontros
realizados entre novembro de 2023 e setembro deste
ano. Coordenado por Katia Magni, o programa reuniu
cerca de 130 executivos de Santas Casas e hospitais
filantrépicos associados a Fehosp, com o objetivo

de fortalecer competéncias em gestao, lideranga e
relacionamento entre diretores e superintendentes.

A jornada formativa culminou em apresentacgdes

que evidenciaram a aplicagdo préatica dos conteddos
em projetos e melhorias institucionais. Durante o
evento de encerramento, instituigdes como a Santa
Casa de Mogi das Cruzes e o Hospital Beneficente
Unimar compartilharam experiéncias concretas em
areas como comunicagdo interna, fortalecimento de
equipes multiprofissionais, atendimento humanizado
e estratégias de captacdo de recursos para a
sustentabilidade hospitalar. Estiveram presentes
Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, e
Weslley Guimardes, voluntéario no Grupo de Trabalho
de Estratégia e Governanga da AVS, que destacaram
o sucesso da iniciativa e o valor da troca de
experiéncias entre hospitais de diferentes perfis.

Ja o Programa de Desenvolvimento de Liderangas,
também fruto da parceria entre Fehosp, Anahp e AVS,
contou com mais de 700 participantes engajados
em promover a exceléncia no atendimento e a
transformagdo institucional. Em outubro e novembro
de 2024, foram realizados encontros focados em
Qualidade e Acreditagado, conduzidos por profissionais

renomados. Entre eles, Paola Andreoli, gerente de

Qualidade, Seguranga do Paciente e Desfechos do
Hospital Alemao Oswaldo Cruz e vice-presidente
da Sobrasp, e Claudia Matias, gerente de Qualidade,
Segurancga do Paciente e Ouvidoria do Hospital
Vera Cruz, também voluntéaria no GT de Qualidade
e Seguranga da AVS. As apresentagdes trouxeram
exemplos de agdes de impacto que vém sendo
implementadas nas instituicdes participantes.
Ambos os programas reforcam o compromisso das
entidades envolvidas com a capacitagdo continua e
estratégica, indo além do conhecimento técnico para
promover uma gestao mais eficiente, colaborativa e
humanizada. A Fehosp acredita que o engajamento
das Santas Casas e hospitais filantropicos nesse
movimento é essencial para o fortalecimento das
equipes e para a construgdo de um setor mais

sustentavel e orientado a exceléncia.
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CURSOS
ESTRATEGICOS

Em julho de 2024, foram concluidos os cursos de Faturamento SUS e Recepgao Hospitalar,

promovidos pela Fehosp na sede da instituicdo, em S3o Paulo. Ao todo, 116 profissionais de
entidades associadas e ndo associadas participaram das atividades presenciais, reforcando o
compromisso com a qualificagdo continua das equipes.

O curso de Faturamento SUS ofereceu aos participantes uma visdo aprofundada sobre a estrutura
de faturamento e auditoria, com foco na melhoria do desempenho e na prevengdo de perdas e
glosas de contas hospitalares. J& o curso de Recepgdo Hospitalar abordou contelidos essenciais
sobre rotinas de atendimento, hospitalidade e acolhimento, contribuindo diretamente para a

elevagdo da qualidade dos servigos prestados pelas institui¢des de satde filantropicas.

-

TEMAS PARAA
GESTAO EM SAUDE

Em outubro de 2024, a Fehosp promoveu uma série de cursos presenciais com foco em temas
estratégicos para a gestdo hospitalar, reafirmando seu compromisso com a capacitagdo profissional no
setor de sadde filantrépica. Os conteldos abordaram questdes cruciais como emendas parlamentares,
contratualizagdo com érgaos publicos e faturamento de convénios — a¢des fundamentais para o
fortalecimento das instituigdes associadas e para a melhoria de sua sustentabilidade financeira.
Conduzidos por especialistas renomados, os cursos ofereceram conhecimentos técnicos aplicaveis a
rotina das Santas Casas e hospitais beneficentes, especialmente diante dos desafios administrativos

e das mudancas nas gestdes municipais e estaduais. Os participantes tiveram acesso a ferramentas

praticas para a elaboragdo de projetos, gestdo de convénios, otimizacdo de receitas e recuperagdo

de glosas, além de debates sobre temas atuais como a Tabela SUS Paulista e a gestdo eficiente de

prontuarios.

Essas iniciativas reforgam o papel da Fehosp como uma instituigdo comprometida com o
desenvolvimento continuo do setor, promovendo a troca de experiéncias e o aprimoramento

das equipes. Ao investir em educagdo e qualificagdo, a Federagdo contribui diretamente para a
sustentabilidade operacional das entidades filantrépicas e para a qualidade dos servicos prestados a

populagdo.
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DEPARTAMENTO
JURIDICO
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Além de prestar assessoria juridica a diretoria da Fehosp e oferecer orientag8es aos seus

associados em temas ligados as politicas pUblicas de salde, direito sanitario e direito

administrativo com foco no terceiro setor, o Departamento Juridico da Federagdo tem se

destacado por uma atuagdo propositiva e estratégica. Mais do que reagir a demandas, a Fehosp

acredita que o papel moderno dos departamentos juridicos é atuar ativamente na construgdo de

solugBes para um sistema de sadde mais justo e eficiente — sempre com o paciente no centro

da atencgao.

Com base no diagndstico de causas estruturais que impactam os hospitais filantrépicos, o

Departamento Juridico lidera iniciativas que visam ao aperfeicoamento de politicas publicas e a

valorizagdo das entidades beneficentes de salde.

PRINCIPAIS PROJETOS E
FRENTES DE ATUACAO:

i

Coordenagdo de féruns e grupos de trabalho
voltados a politicas pdblicas de satde (advocacy),
direito sanitario e direito administrativo, com foco

nas especificidades do terceiro setor;

Acompanhamento das atividades do Comité
Estadual de Sadde do Tribunal de Justiga de Sdo
Paulo, contribuindo com informages técnicas e

posicionamentos estratégicos;

Atuacdo na Comissdo Cientifica do Congresso Anual
da Fehosp, contribuindo para a construgdo do

conteldo técnico-juridico do evento;

Participagéio em féruns e eventos promovidos
por instituicdes tematicas e setoriais de referéncia

nacional;

Andlise e monitoramento de projetos de lei em
tramitagdo na Assembleia Legislativa do Estado
de S3o Paulo, com potencial impacto sobre o setor

filantrépico;

Participagéio no Comité Juridico da CMB
(Confederagdo das Santas Casas e Hospitais

Filantrépicos);

Realizagdo do Férum Juridico da Fehosp espago
dedicado ao debate qualificado sobre os principais

temas que envolvem o setor;

Coordenagdio do NIFIPO - A Fehosp reformulou
seu antigo Comité de Oncologia e deu origem ao
Nucleo de Inteligéncia Filantrépica em Politicas
Oncolégicas (NIFIPO). A nova estrutura tem como
missdo promover a eficiéncia das instituigdes por
meio da colaboragdo, inovagdo e advocacy, além de
desenvolver propostas que possam ser levadas ao

poder publico para o aprimoramento das politicas

oncoldgicas em nivel estadual e federal.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS
DA FEHOSP EM 2024

Ao longo de 2024, a Fehosp ampliou sua atuagdo institucional em defesa das Santas
Casas e hospitais filantrépicos, com iniciativas estratégicas voltadas a articulagdo politica,
ao aprimoramento das politicas pUblicas e a qualificagdo da assisténcia oncoldgica no
SUS. Entre os destaques do ano, estao:

( Interlocugdo com stakeholders visando a aprovagdo de proposigdes legislativas que

tratam da prorrogagdo do Pronon (Programa Nacional de Apoio a Atengdo Oncoldgica);

( Atuagdo junto ao Ministério PUblico Estadual, com acompanhamento da representagdo
que apontava possivel irregularidade em descontos aplicados pela Secretaria Estadual
da Salde nos repasses mensais devidos a hospitais filantrépicos, em razdo de agBes
judiciais movidas por pacientes contra a Secretaria. Resultado: foi firmado um acordo com
o Ministério PUblico e a SES/SP, garantindo o direito de defesa prévia dos hospitais nessas

situagdes;

( Realizagdo do Férum de Oncologia durante o Congresso Fehosp, promovendo debates

técnicos e institucionais sobre os desafios da assisténcia oncoldgica;

( Interlocugdo com a Secretaria de Estado da Salde de S&o Paulo para inclusdo da Fehosp

no Comité de Referéncia em Oncologia do Estado;

( Monitoramento das agdes da Rede Hebe Camargo de Combate ao Cancer, com foco em

integragdo e melhoria dos fluxos assistenciais;

( Sensibilizagdo de diversos atores estratégicos sobre a necessidade de aperfeigoar o
modelo de atengdo oncoldgica no SUS, garantindo o efetivo acesso dos pacientes a

tratamentos sistémicos de qualidade.
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DEPARTAMENTO

TECNICO
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O Departamento Técnico da Fehosp tem a missdo de manter as Santas Casas e os hospitais filantrépicos

associados sempre atualizados sobre mudangas em regras, prazos e diretrizes que impactam diretamente o

setor de saldde filantrépico.

Esse apoio é prestado de forma continua, por meio de reunides, e-mails e circulares disponibilizadas no site da

Federagdo. Ao longo de 2024, o departamento acompanhou de perto a legislagdo e as informagdes relacionadas

ao Sistema Unico de Satde (SUS), além de atuar como interlocutor junto aos governos federal e estadual em

temas como Projetos de Lei voltados a saldde publica — o que reforga a relevancia estratégica dessa area.

Confira a seguir as principais circulares enviadas em 2024:

NO

24

59

191

248

520

574

794

795

183

1184

DATA

17/01/2024

31/01/2024

19/03/2024

03/04/2024

24/06/2024

05/07/2024

23/09/2024

23/09/2024

31/12/2024

3112/2024

DOCUMENTO

Lei n°14.820 de 16/01/2024,
DOU n° 12 de 17/01/2024

Resolugao SS n° 11 de
30/01/2024, DOE n° 21 de
31/01/2024

Portaria CC/PR de 18/03/2024,
DOU n° 54 de 19/03/2024

Portaria CC/PR de 25/03/2024,
DOU n° 59 de 26/03/2024

Departamento Técnico

Portaria GM n°® 4.477 de
21/06/2024, DOU n° 128 de
5/07/2024

Portaria GM n° 5350 de
12/09/2024, DOU n° 178 de
13/09/2024

Portaria GM n° 5349 de
12/09/2024, DOU n°178 de
13/09/2024

Portaria GM n° 6.464 de
30/12/2024, DOU n° 251 de
31/12/2024

Portaria GM n°® 6.465 de
30/12/2024, DOU n° 251 de
31/12/2024

TiTULO

Estabelecer a revisao periddica dos valores de
remuneracdo dos servicos prestados ao Sistema Unico de
Saude (SUS), com garantia da qualidade e do equilibrio
econdmico-financeiro

Institui o Incentivo a Gestao Municipal do SUS de Sdo
Paulo (IGM SUS Paulista)

Exoneragao de Helvécio Miranda Magalhades Junior do
cargo de secretario de Atencao Especializada a Saude do
Ministério da Saude

Nomeacao de Adriano Massuda para exercer o cargo de
secretario de Atencao Especializada a Saude do Ministério
da Saude

Relacao das entidades que receberam a contribuicao de
solidariedade

Disp&e sobre a utilizagao da assinatura eletronica para

a emissao de laudos de solicitagao de autorizagdo

de internagao hospitalar - AIH e de autorizagao de
procedimentos ambulatoriais - APAC em suporte digital

Dispbe sobre a Rede Alyne

Dispbe sobre o financiamento da Rede Alyne

Estabelece recurso financeiro do Bloco de Manutencao
das Agdes e Servicos Publicos de Saude - Grupo de
Atencgao Especializada, a ser disponibilizado a Estados,
Distrito Federal e Municipios.

Altera atributos de procedimentos na Tabela de
Procedimentos, Medicamentos, Orteses, Proteses e
Materiais Especiais do SUS
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HOSPITAIS FILANTROPICOS
MONITORAM EM TEMPO REAL OS
REPASSES DA TABELA SUS PAULISTA

Um dos avancgos trazidos pela implementagdo da Tabela SUS Paulista foi a
criagdo de um sistema de Business Intelligence (BI), que permite aos hospitais
acompanhar, em tempo real, os valores recebidos com base na produgao de
AlH (Autorizagdo de Internagdo Hospitalar) e SIA (Sistema de Informag&es
Ambulatoriais) de cada unidade.

Com esse painel, os gestores hospitalares tém acesso a informagdes
detalhadas sobre os repasses realizados pelo Estado, a produgao individual de
cada hospital e os valores complementares pagos em comparagao a tabela
federal.

O painel de Bl é publico e esta disponivel na plataforma do Nucleo de
Inteligéncia em Saude (NIES), da Secretaria de Estado da Salde de Sao Paulo,
reforcando a transparéncia e o controle social sobre os recursos transferidos.
Os dados incluem informagdes por instituigdo, tipo de procedimento, valores
pagos, complementagdes estaduais e produgao total - tanto hospitalar (AlH)

quanto ambulatorial (SIA).

Clique para conferir >>

Esse sistema também facilita 0 acompanhamento da performance financeira das
unidades hospitalares, permitindo que os gestores identifiquem rapidamente eventuais
divergéncias nos repasses. Além disso, fornece subsidios valiosos para decisdes

estratégicas voltadas ao aprimoramento da eficiéncia e da qualidade do atendimento

prestado a populagio.



https://nies.saude.sp.gov.br/ses/publico/tabelasuspaulista
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EMENDAS
PARLAMENTARES

O Departamento de Emendas Parlamentares é responsavel por
divulgar informag@es relevantes sobre emendas parlamentares,
incluindo legislagdo diversa, manuais, informativos, circulares e a
atualizacdo dos parlamentares em exercicio nas esferas estadual e
federal.

As emendas, tanto individuais quanto de bancada, sdo impositivas
— ou seja, de execugdo obrigatéria. Conforme determina o Art. 166-
A, inciso |, da Constituicdo Federal, o autor da emenda deve indicar,
no momento da proposta, o objeto, o valor da transferéncia e o
beneficiario. Além disso, 50% dos recursos provenientes dessas
emendas devem ser obrigatoriamente destinados as agdes e servigos
pUblicos de salde.

A Fehosp, recomenda fortemente que cada instituigdo

designe colaboradores especificos e totalmente dedicados ao
acompanhamento desses processos, incluindo a analise das
legislagdes vigentes e o cumprimento das regras de transparéncia
e execugdo, que devem ser observadas em todas as etapas, até a
conclusdo final da proposta e respectivo repasse.

Outro ponto essencial € manter um relacionamento ativo com
parlamentares e seus assessores durante a elaboragdo de projetos
e planos de trabalho, além de acompanhar de forma continua os
sistemas de gestdo e inser¢do de emendas: no ambito estadual, o
sistema Sem Papel - Demandas, e no federal, o InvestSUS e, apds a

conclusdo das etapas é migrado para a plataforma Transferegov.

S S S
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Em 2024, a Fehosp retomou as visitas, reunides e encontros presenciais com as Santas Casas e hospitais

filantrépicos associados, fortalecendo o relacionamento institucional e acompanhando de perto as

demandas especificas e coletivas das instituicdes.

Confira alguns desses encontros:

Em janeiro, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, cumpriu
uma agenda intensa de visitas a entidades filiadas a Federagdo.
Entre os destaques, estdo a Santa Casa de S&o José do Rio Preto,

o Complexo Funfarme - que inclui o Hospital de Base (HB) — e a
Associagdo Lar Sdo Francisco de Assis na Providéncia de Deus, em
Jaci. O objetivo foi fortalecer aliangas estratégicas e ouvir de perto as

demandas especificas de cada instituigdo.

Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, realizou uma série de
visitas a entidades beneficentes do interior paulista. A agenda teve
inicio no Complexo Hospitalar Santa Casa de Braganga Paulista,

onde, ao lado de Antonio de Padua Chagas, diretor de RelagSes
Institucionais da Federagdo. Na ocasido, ficou a par das demandas da
instituigdo e visitou suas instalagdes. Na sequéncia, esteve no Hospitall
Universitario S&o Francisco na Providéncia de Deus (HUSF), onde
pdde conhecer de perto a estrutura voltada a assisténcia oncoldgica

e acompanhar as propostas de melhorias para a satde publica da

\\‘

regido Bragantina.
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O diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, participou da
celebragdo dos 125 anos da Santa Casa de S3o José dos Campos,
referéncia filantrépica na regido do Vale do Parafba. Na ocasido, foi
recebido pelo provedor Iva Molina, anfitrido do evento e 2° diretor
vice-presidente da Federagdo, que também foi homenageado pelo

trabalho realizado a frente da instituigdo.

Em setembro, Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, visitou
a Santa Casa de S3o Bernardo do Campo, uma das instituicdes
filantrépicas contempladas pelo Programa Mais Acesso a
Especialistas (PMAE). A agenda contou com a presenca da
ministra da Salde, Dra. Nisia Trindade, e do secretario de Atengdo
Especializada a Sadde (SAES), Dr. Adriano Massuda. O evento foi
conduzido por Antonio de Padua Chagas, diretor da Santa Casa

e diretor de Relag8es Institucionais da Fehosp, que reforgou o
compromisso da entidade com a oferta de servigos de salde de

qualidade.

A Operadora de Planos de Sadde da Santa Casa de S3o José

dos Campos foi o foco da visita liderada por Edson Rogatti,
diretor-presidente da Fehosp, que foi recebido por Paulo Amadeu,
superintendente da institui¢do, para apresentar a estrutura ao

Dr. Julio Matos, diretor-geral da Santa Casa de Porto Alegre,

e a Jader Pires, diretor administrativo.

O encontro permitiu conhecer de perto as modernas instalagdes e
especialidades oferecidas a populagdo da regido, além de promover

uma valiosa troca de experiéncias entre as instituigoes.
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Em dezembro, a Fehosp, representada por seu diretor-presidente,

Edson Rogatti, participou de mais um importante avango na Santa
Casa de Francisco Morato, administrada pelo Grupo Séo Cristévao:
a inauguragdo de 10 novos leitos de Unidade de Terapia Intensiva

(UTI). Com a ampliagdo, o hospital reforga sua capacidade de

atendimento a pacientes em estado grave.

Durante o ano de 2024, a Diretoria e o Conselho de Administragdo realizaram reunides estratégicas para

discutir e implementar melhorias nos servigos de salde, além de definir novas politicas. As atividades

integram o calendario mensal de agBes da Federagao, coordenadas pelo diretor-presidente, Edson Rogatti.

N\

NN
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CONGRESSO FEHOSP

Realizado de 23 a 26 de abril de 2024, no Royall
Palm Hall, em Campinas (SP), o 33° Congresso
Fehosp se consolidou como o maior evento

do setor filantrépico de sadde do Brasil. Com

o tema "Sadde além do ESC: onde estamos

e para onde vamos?" o encontro reuniu 1.350
participantes de 14 estados, entre presidentes,
provedores e administradores de Santas Casas
e hospitais filantrépicos, em debates relevantes
sobre sustentabilidade, governancga e os

caminhos para o futuro do setor.

-
PRE-CONGRESSO:

No dia 23 de abril, o pré-congresso teve

inicio com atividades em salas tematicas
simultaneas e contou com a posse do Comité
das Organizagdes Sociais da Sadde (COSS),
coordenado pela Fehosp. A presidéncia do
comité ficou a cargo de Anis Ghattas Mitri Filho,
da Santa Casa de Chavantes, com a participagao
de liderangas como Fernando Alberto Paderno
de Abreu (Santa Casa de Ourinhos), Thiago da

Silva (Santa Casa de Franca), Antonio de Padua

e .
FORUNS TECNICOS
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23-26 ABR | 2024 fehosp

ROYAL PALM HALL - CAMPINAS (SP) Estado de 530 Paulo

Chagas (Santa Casa de Sao Bernardo do Campo),
Durvalino Picolo (Sociedade Brasileira Caminho
de Damasco), Tania Regina Noquelli (AFIP) e Irma
Rosane Ghedin (Santa Marcelina).

Além da apresentagdo do comité, a programagao
abordou temas estratégicos como atualizagdes
do CEBAS, a Agenda 2030 da ONU para o
desenvolvimento sustentavel e a Regionalizagdo

com foco na Tabela SUS Paulista.

Entre os destaques do pré-congresso, o Férum de Controladoria, Finangas, Contabilidade e Custos

contou com a participagdo de Jodo Gabbardo, coordenador executivo do Comité Cientifico de Combate

ao Coronavirus do Estado de S&o Paulo, que abordou a "Tabela SUS Paulista” como tema central para a

sustentabilidade do setor.

Ja no Férum Gestdo com Pessoas, Patricia Hatae, diretora de Tecnologia e Inovagdo do Grupo Sdo

Cristévado Salde, trouxe reflexdes sobre o uso da Inteligéncia Artificial no ambiente hospitalar. O encontro

foi coordenado por Roberto Gordilho, CEO do GesSaude.
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ABERTURA OFICIAL
E PALESTRA MAGNA

Na abertura oficial do Congresso, Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, destacou a

importéncia da incorporagao dos principios ESG na gestdo hospitalar, apontando seus reflexos

na qualidade dos servigos e no bem-estar de pacientes e colaboradores. Também reforgou o

papel da Tabela SUS Paulista como um avango fundamental para a sustentabilidade do setor.

A palestra magna foi conduzida por Ricardo Assumpcao, especialista em lideranca sustentavel

pela London Business School.

SEGUNDO DIA:
DESAFIOS AMBIENTAIS
E ESG NA SAUDE

O segundo dia do congresso foi
marcado por debates essenciais
sobre mudangas climaticas e sadde.
Carlos Nobre, co-presidente do Painel
Cientifico para a Amazdnia, destacou
a urgéncia de reduzir as emissdes

de gases de efeito estufa, em painel
coordenado por Manuel Coelho, da
Siemens.

Na sequéncia, Francisco Balestrin,
presidente do SINDHOSP, apresentou
o tema "ESG no Ambiente da Saude
Hospitalar" reforcando como essas
praticas contribuem para a seguranga,
qualidade e eficiéncia econémica nas
instituigdes. O debate foi conduzido
por Paulo Magnus, CEO da MV, com

a participagao de Ricardo Voltolini,
CEO da consultoria Ideia Sustentavel,
e Fernando Torelly, CEO do Hcor, que
trouxeram perspectivas sobre as

tendéncias ESG na salde até 2030.

TERCEIRO DIA:
RECORDES E CASES DE
SUCESSO

O terceiro dia do congresso foi
marcado por painéis sobre o avango
do modelo de salde populacional,
coordenados por Teresa Gutierres,

do Machado Nunes Advogados, com
participagdes de especialistas como
Martha Oliveira (Lagos Saude) e Alberto
Ogata (FGV). Priscilla Perdicaris,
secretaria-executiva da Secretaria de
Estado da Sadde de S3o Paulo, tratou
do tema "Sustentabilidade Econémica”.
Entre os momentos inspiradores,
destaque para a apresentagao de
Jdlio Dornelles de Matos, diretor-geral
da Santa Casa de Porto Alegre, e da
empresaria Nora Teixeira, sobre a
construgao do Hospital Nora Teixeira.
Ja os féruns técnicos trouxeram
discussdes sobre oncologia, com
Patricia Freire (Ministério da Satde)

e Sonia Freire (SES-SP) debatendo

politicas pUblicas voltadas a atengdo

oncolégica.
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ENCERRAMENTO COM AUTORIDADES

O dia 26 marcou o encerramento com a presenga de importantes autoridades: Eleuses Paiva, secretario
estadual de Sadde, representando o governador Tarcisio de Freitas; Adriano Massuda, secretario de
Atencdo Especializada a Satde do Ministério da Sadde; e o deputado federal Anténio Brito, presidente
da Frente Parlamentar de Apoio as Santas Casas.

Na cerimdnia, Edson Rogatti destacou a Tabela SUS Paulista, que entrou em vigor em janeiro,
permitindo as instituigdes receberem até cinco vezes o valor adicional do SUS. Eleuses Paiva ressaltou
o papel vital das Santas Casas para alcangar a marca de um milhdo de cirurgias eletivas em 2023, "o

maior nimero ja realizado na histéria de Sdo Paulo” projetando aumento de 20% para 2024.

-

FéRUNS TE’CN|COS: Os dez Féruns Técnicos agregaram ainda mais conteddo

CONHECIMENTO ao congresso, com temas voltados as areas de

ESPECIALIZADO Controladoria e Finangas; Gestdo com Pessoas; Juridico;
Cadeia de Suprimentos; Governanga Clinica; Hotelaria
e Hospitalidade; Qualidade e Seguranga do Paciente;
Comunicagdo; Inovagdo e Tecnologia; e Oncologia.
Cada férum promoveu troca de experiéncias entre
especialistas, discussdo de casos praticos e reflexdes
sobre os principais desafios enfrentados pelo setor.

-

MOSTRA DE MATER'A'S' A 33% Mostra de Materiais, EqQuipamentos e Servigos

EQUIPAMENTOS Hospitalares bateu recorde de participagao, reunindo 47

E SERV|§OS marcas expositoras e consolidando-se como a maior

HOSPITALARES vitrine de solugBes voltadas ao setor filantrépico de

saude. Os congressistas puderam conhecer inovagdes
tecnolégicas, equipamentos de ponta e ferramentas

de gestdo hospitalar, além de estreitar lagos com
fornecedores e parceiros estratégicos. O espago
promoveu atualizagdo sobre as principais tendéncias do

mercado, fortalecendo o ecossistema de inovagdo do

setor.

NN
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Créditos: Eder Mosna

Para ver a galeria completa, escaneie o QR CODE

ao lado ou acesse as redes sociais da FEHOSP.
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22° AUDHOSPE
8° AUDHASS

O cenério da saude filantrépica ganhou um
importante impulso com a realizagdo do 22°
AUDHOSP (Congresso Nacional de Auditoria
em Salde e Qualidade da Gestdo e da
Assisténcia Hospitalar) e do 8° AUDHASS
(Congresso Nacional de Auditoria em Sadde
e Qualidade da Gestdo e da Assisténcia
Hospitalar na Salde Suplementar).
Consolidado como o maior encontro do

pais nas areas de auditoria e faturamento, o
evento simboliza o compromisso continuo
da Fehosp com a exceléncia das Santas
Casas e hospitais filantrépicos.

O grande diferencial esta na capacidade

de reunir, em um mesmo ambiente,
gestores, prestadores, representantes de
6rgdos publicos e equipes operacionais,
promovendo a construgao de solugdes
praticas e eficazes para os desafios da
gestdo hospitalar.

Realizados entre 10 e 13 de setembro de
2024, no Hotel Majestic, em Aguas de
Linddia (SP), os congressos tiveram como

tema central "Como o AUDHOSP e o

COMO O

CONTRIBUEM PARA
A ESTRATEGIA DE ESG

AUDHASS contribuem para a estratégia de
ESG" norteando os debates em torno da
integragdo dos principios ambientais, sociais
e de governanga a rotina hospitalar. Essa
abordagem reforca o compromisso do setor
com praticas sustentaveis e responsaveis,
gestdo transparente e ética, melhoria
continua da qualidade assistencial e o bem-
estar de pacientes e colaboradores.

A programagao também contou com
atualizagSes sobre programas assistenciais
e projetos das esferas federal, estadual e
municipal, além de discussdes sobre os
principais desafios da rotina hospitalar e o
compartilhamento de experiéncias bem-
sucedidas por palestrantes de destaque.

A edicao de 2024 marcou um recorde
histérico, com 620 participantes vindos de
S3o Paulo e de outros 17 estados brasileiros,
evidenciando a abrangéncia nacional e a
crescente relevancia desses congressos para

a salde filantrépica.

AUDHOSP E AUDHASS
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CANAIS DE
COMUNICAGAO

A Fehosp é uma referéncia no setor filantrépico de sadde no Estado de S3o Paulo e, por isso, atua
como fonte de informagdo para a imprensa paulista. Para isso, conta com uma assessoria de
imprensa dedicada a identificar oportunidades estratégicas de midia e intermediar as demandas
dos jornalistas.

Em 2024, foram divulgados 16 releases a imprensa, destacando iniciativas e conquistas do setor,
com énfase em temas como tecnologia nas Santas Casas e hospitais filantrépicos, além da atuacdo
da Fehosp em prol da valorizagdo e sustentabilidade dessas instituigdes. Um dos destaques foi a
Tabela SUS Paulista, que entrou em vigor no ano e trouxe novo félego para os hospitais.

Na comunicagdo voltada aos associados, a Federagdo mantém uma rotina de envio de circulares e
e-mails marketing com atualizagdes institucionais. Também publica o jornal bimestral Novo Rumo,
que traz entrevistas com liderangas do setor, além da cobertura de reunides e eventos. J& nas redes
sociais e no site, a comunicagdo é hibrida, atendendo tanto os filiados quanto o publico em geral.
Confira a seguir os principais canais utilizados:

-_

L
JORNAL NEWSLETTERS
NOVO RUMO FEHOSP NEWS
Publicacao eletrénica bimestral da Fehosp, o Novo Enviadas por e-mail aos associados,

Rumo traz aos leitores as principais atualizacdes do as newsletters Fehosp News relnem

setor, além de debates sobre temas relevantes que informacdes relevantes para as

impactam diretamente o dia a dia das Santas Casas

entidades, atualizagBes sobre eventos
e dos hospitais filantropicos de sadde.

da Federagao e destaques sobre os
principais assuntos do setor filantrépico

de sadde.

Fehosp celeb™@
com
e
‘::;P;:(‘n gigitel
PAG.O3

R

<46 das 0558
Comité das
‘pusea didlogo co™ }
Secretaria stadual
deSalide pard
avancasnasatde
fitantropica
PAG.OS

J——

gdson Rogatth
w0 S i “g:‘:‘:::s
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ESTADRA @ur daSale
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PUBLICO INTERNO Website
E EXTERNO

Principal canal de comunicacdo da Federacao, o website concentra
informagdes técnicas e juridicas por meio de pareceres e circulares,
abordando atualizagBes de normas e sistemas. Também publica noticias

do setor e das Santas Casas e hospitais filantrépicos associados.

Hotsites

Nos eventos promovidos pela Federagao, sdo criados espagos exclusivos

com todas as informagdes e inscricdes dos Congressos. Os hotsites

sdo acessiveis de forma simples e rapida pelos enderegos eletrénicos

divulgados pela Fehosp:

www.eventosfehosp.com.br e www.audhosp.com.br.

o
REDES

SOCIAIS

Canal direto de comunicagdo com os associados, a Fehosp 0 4.299 5103

esta presente nas principais redes sociais — Facebook, seguidores seguidores
Twitter, Instagram e LinkedIn. O objetivo é ampliar a

. e . 5.474 442
divulgagao institucional, promover campanhas das filiadas seguidores seguidores

e compartilhar noticias em tempo real.
*Anadlise até 31 de dezembro de 2024

Dia Mundial
do AVC

Dia da Cobertura
Universal de Saiide
12 de Dezembro

470 anos 1 i~ { -
decada rua conta ; R s As Santas Casas e hospitais
filantrépicos sio pilares
- 5 . fundamentais na salide piiblica
Aniversirio e~ g - 3 brasileira, especialmente em Sdo
Ministério da Satid . : Paulo, onde o estado desempenha
@ ; um papel de protagonistana
Celebrando déc T p— evolucdo do SUS.
fehosp L ;

uma histéria

dedicacéo a satid
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RELEASES E
ARTIGOS

Pesquisas, pautas institucionais e pleitos do setor sdo tratados em releases e artigos voltados a

imprensa. Por meio desses contelddos, a Fehosp amplia a visibilidade de temas estratégicos para o
fortalecimento do setor filantrépico de salde.

A contribuicao dos hospitais filantropicos de
SP para sustentagao do SUS

MEDICINASA

SETORES = CANAIS = ARTIGOS PESQUISAS SERVIGOS DE SAUDE OPERAD®

SUS celebra 34 anos com o apoio vital das Santas Casas e hospitais filantrépicos,
enfrentando desafios financeiros

ESG na saude filantropica sera foco de
Congresso da Fehosp

® 1oov &

Criado com o objetivo de garantir acesso universal, igualitério e gratuito a sadde
para todos os cidad&os brasileiros, o SUS conta com importantes aliados nessa
empreitada; as Santas Casas e 0s hospitais filantropicos

S al Ao 0 Clivas! Getamee & Pl Gilely i o EN @ Falpunts (16 pamars Essas instituicdes sdo pilares na estrutura de saude publica do Brasil,
especialmente em Sao Paulo, o estado mais populoso e com uma das maiores
redes hospitalares do pais. O territorio paulista &, inclusive, o segundo estado do
pais com mais municipios dependentes do SUS.

EDSON ROGATTI

Diretor-presidente da Federacdo das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de
Séo Paulo (Fehosp)

discussdies de especialistas do sefor na 33° edigio do Congresse realizada pela Fehosp (Federacio
das Santas Casas & Haspitais Bensficentes do Estado de Séio Paulo), considerado o maior evento do

setor filantrdpico de sadde e que acontecerd de 23 a 26 de abril no Royal Palm Hall, em Campinas.

S#o esperados mais de 1.200 participantss, de todo o Brasil, entrs presidentes de Santas Casas e

hospitais filantrdpicos, p . diretores, admini: , além de i iGil de
Sal(de. Na ocasifo, os congressistas terfio a oportunidade de esclarecer dividas, em atendimento

que serd feito por 10 técnicos do Ministério da Salde e dois da Secretaria de Salde do Estado de
Séo Paulo.

Valor Saide

Lei oferece alivio para as dividas
cronicas de hospitais filantropicos e
Santas Casas

Inovagio SaudeMental  Entrevista  Colun

Para tentar amenizar a defasagem, o Estado de Sdo Paulo passou a ‘
aportar um adicional aos valores pagos pelo governo federal. “A tabela

SUS paulista complementa a nacional, que estava defasada ha mais de Em busca de reajuste na tabela

18 anos, e corrige ndo todos, mas a maioria dos procedimentos, aqueles

que sdo mais realizados pelas Santas Casas”, explica o diretor-presidente SUS; Santas Casas preparam

da Federacao das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de proposta para Mln |ster|° da Saude

Sao Paulo (Fehosp), Edson Rogatti. B
regulamentar lei

a5, Santas Casas buscam didlogo com govemo federal para reajustar tabela SUS em

Alesp

Santas Casas e hospitais fllantrdpicos: quatrs séculos de cuidado & formacio em
Sdo Paulo
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Balango patrimonial corresponde aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,

e demais demonstragdes

NOTAS R$
ATIVO
EXPLICATIVAS plopZA plopi]
CIRCULANTE 3.594.940 2.653.601
Caixa e equivalentes de caixa 3.003.741 1.695.936
Caixa 14.020 1.090
Bancos conta movimento s/restricées nota 3 67.851 42.854
Aplicacdes financeiras s/restricoes nota 4 2.921.870 1641992
Créditos a receber 591.199 957.665
Mensalidades a receber nota 5 102.392 84.971
Créditos eventos a receber 37.318 16.467
Adiantamentos nota 6 403.581 804.562
Qutros créditos 32427 42542
Despesas antecipadas 15.481 9.123
NAO CIRCULANTE 422.462 386.661
Investimentos 150 150
Imobilizado nota 7 364.044 323.050
Intangivel nota 8 58.268 63.461
TOTAL DO ATIVO 4.017.402 3.040.262

NOTAS
PASSIVO
EXPLICATIVAS
CIRCULANTE 564.963 476.767
Fornecedores nota 9 79.448 67.146
Salarios e encargos sociais a pagar nota 10 45124 62.812
Obrigacodes tributarias a recolher nota 11 21.666 26.362
Outras obrigacoes nota 12 122272 86.858
Recebimentos antecipados nota 13 192788 95.348
Provisao de férias 103.665 138.241
PATRIMONIO LIQUIDO nota 14 3.452.439 2.563.495
Patrimoénio social 2.563.495 1.739.660
Superavit do exercicio 888944 823.835
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.017.402 3.040.262

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes contabeis

Edson Rogatti Ivania Cristina dos Santos Silva Valdir Ventura
Diretor-presidente CRC n.° 1SP144456/0-7 Diretor financeiro
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Demonstracao dos superavits dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

NOTAS R$
EXPLICATIVAS plopZA 2023

RECEITAS OPERACIONAIS 7.350.843 6.442.620
Mensalidades de associados 3.416.866 3234377
Congressos e encontros 1177150 920.259
Patrocinio e apoio 1.857.379 1.464.327
Cursos e seminarios 208.673 68.263
Receitas financeiras 234.690 209.086
Outras receitas 97.791 2.670
Trabalho voluntario nota 15 357.894 345091
Doacgoes - 198.547
Ganho na venda de bens 400 -

DESPESAS E CUSTOS OPERACIONAIS (6.441.899) (5.618.785)
Despesas com pessoal (1.292.160 (1.439.167)
Despesas com eventos (2.342.358) (1.667.524)
Despesas gerais (1.968.484) (1.701.598)
Despesas representacao hospitalar (324.348) (297.408)
Despesas tributarias (251M) (24.2706)
Despesas financeiras (50.125) (69.590)
Depreciacao e amortizagao (62.221) (60.554)
Trabalho voluntario nota 15 (357.894) (345.097)
Outras despesas operacionais (19.198) (13.571)

nota 8 58.268 063.46]1
DESPESAS NAO OPERACIONAIS (20.000)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 888.944 823.835

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes contabeis

Edson Rogatti Ivania Cristina dos Santos Silva Valdir Ventura
Diretor-presidente CRC n.°1SP144456/0-7 Diretor financeiro

NOTAS PATRIMONIO SUPERAVITS

MUTAGOES TOTAIS

G EXPLICATIVAS SOCIAL ACUMULADOS

Saldo em 31/12/2022 1.397.715 344931 1.742.646
Incorporagado ao patriménio social 344 93] (344.931)
Ajustes de exercicios anteriores (2.980) (2.980)
Superavit do exercicio 823.835 823.835
Saldo em 31/12/2023 1.739.660 823.835 2.563.495
Incorporagdo ao patriménio social 823.835 (823.835)
Superavit do exercicio 888.944 888.944

Saldo em 31/12/2024 2.563.495 888.944 3.452.439
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CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.405.829 411.233
Superavit (Déficit) do exercicio 888.944 823.835
Ajustes por:

Depreciagao e amortizagao do exercicio 62222 60.555
Ajuste de exercicio anteriores (2.980)
Provisao para férias e encargos (34.570) 15.601
(Aumento) diminuigao nos ativos circulantes
Mensalidades a receber (69.495) (22.703)
(-) Prov.creds.lig.duvidosa-PCLD 52074 20.050
Créditos eventos a receber (20.852) 5633
Adiantamentos 400.981 (570.122)
Outros créditos 1015 (16.699)
Despesas antecipadas (6.358) 6.840
Aumento (diminuigao) nos passivos circulantes
Fornecedores 12.303 (9.767)
Salarios e encargos sociais a pagar (17.687) 3.644
Obrigacgoes tributarias a recolher (4.690) 24
Outras obrigacoes 35414 41.063
Recebimentos antecipados 97440 56.265
CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (98.023) (196.778)
(-) Aquisicoes de bens imobilizado (105.043) (121.892)
(-) Aquisicoes de Intangivel - (67.489)
(+) baixa Imobilizado 7.020 2753
(-) Investimentos 0 (150)

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO 1.307.806 214.455
Saldo Inicial — Caixa e Equivalente em caixa 1.695.935 1.481.480
Saldo final — Caixa e Equivalente em caixa 3.003.741 1.695.935

AUMENTO (DIMINUIQAO) DO SALDO DE CAIXA E BANCOS 1.307.806 214.455

1.307.806 214.455

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes contabeis

Valdir Ventura
Diretor financeiro

Ivania Cristina dos Santos Silva
CRC n° 1SP144456/0-7

Edson Rogatti
Diretor-presidente
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis em
31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em R$ 1)

1. Objetivos sociais

A Federacdo das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Sao Paulo, CNPJ n°
62.655.428/0001-20, simplesmente denominada FEHOSP, fundada em 08 de novembro de
1959, em Campinas — SP, com seus atos constitutivos e alteracoes posteriores devidamente
registrados no 4° Cartoério de Titulos e Documentos da Comarca de Sao Paulo, sob nimero
5726, ¢ uma associacao civil, sem finalidade lucrativa ou econdmica e de duracdo ilimitada,
sendo 6rgao de unido, integragao e de representacdo das Santas Casas e Entidades
Filantropicas do Estado de Sdo Paulo, com sede e foro no municipio de Sao Paulo Estado de
Sao Paulo, na Rua Libero Badaro, 158, 6° andar.

Instituida sob a inspiracdao de Santa Isabel Rainha de Portugal, designada como padroeira da
entidade, aplica a totalidade de suas rendas, seus recursos e eventual resultado operacional,
integralmente no territério nacional e na manutencao de seus objetivos.

Sao prerrogativas e finalidades da FEHOSP:

A defesa, a protecao, a representacdo e a assisténcia dos interesses sociais e econdmicos das
entidades federadas, e ainda em colaboracao com os poderes publicos e demais associacoes
no sentido da solidariedade humana, social e econdmica;

o Agir em nome de pessoa juridica de direito privado na representacao propria
e no interesse das suas associadas;

o Tomar decisbes no sentido de adotar medidas, providéncias e campanhas
no reconhecido interesse das associadas;

o Estabelecer e cobrar das associadas taxas de contribuicdes;

o Colaborar com as entidades juridicas de direito publico na pesquisa, apresentacao
de estudos e solucgdes dos problemas relacionados com salde e assisténcia social;

o Prestar, dentro das possibilidades, assessoria, consultoria, assisténcia juridica,
técnica e administrativa as associadas;

o Defender os interesses das associadas, representando-as perante outras entidades
e os poderes publicos;

o Tomar decisdes no sentido de adotar medidas, providéncias e campanhas
no reconhecido interesse das associadas;

o Estabelecer e cobrar das associadas taxas de contribuicoes;

o Colaborar com as entidades juridicas de direito publico na pesquisa, apresentacao
de estudos e solucdes dos problemas relacionados com salde e assisténcia social;

o Prestar, dentro das possibilidades, assessoria, consultoria, assisténcia juridica, técnica
e administrativa as associadas;
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o Defender os interesses das associadas, representando-as perante outras entidades
e os poderes publicos;

o Colaborar com os poderes publicos nos campos sociais, de saude como érgao
técnico e consultivo para estudo e solugao dos respectivos problemas;

e Manter servico de comunicagao com as associadas sobre assuntos de seu
peculiar interesse;

o« Comparecer, guando necessario como interveniente ou anuente em nome de suas
associadas, em convénios ou contratos celebrados com entidades de direito publico
privado;

e Criar, ministrar e administrar cursos de formacao, técnica e profissional
Nna area de salude e assisténcia social, por conta propria ou mediante convénios
com outras entidades e com poderes publicos.

2. Principais praticas contabeis

a) Demonstracdes contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, em especial a Resolucdo CFC 1.409/12 do Conselho Federal de
Contabilidade, que trata dos aspectos contabeis das entidades sem fins lucrativos.

b) Apuracao das receitas e despesas
As receitas e despesas sao apuradas pelo regime de competéncia de exercicios.

c) Ativo circulante e nao circulante
Os ativos sao apresentados ao valor da realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e variagcdes monetarias auferidas.

d) Ativo imobilizado

O imobilizado € demonstrado ao valor de custo de aquisicdo deduzido das depreciacdes,
calculadas, com base em taxas que levam em consideracdo a vida Util-econdmica dos bens.
Defender os interesses das associadas, representando-as perante outras entidades e os
poderes publicos;

e) Passivo circulante
Demonstrados por valores conhecidos ou calculados, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas.
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3. Bancos conta movimento - sem restricées

DESCRICAO
Sicoob 62.385 23873
Bradesco S/A. 2 13197
IUGU Instituicdo de Pagamento S/A 4.856 3.800
Caixa Econédmica Federal 608 1984
TOTAL 67.851 42.854

4. Aplicagoes financeiras - sem restrigcoes

DESCRICAO

Bradesco S/A. 2.458.057 1.317.779
Sicoob 233074 N7.224
Banco do Brasil S/A 230.739 206.989
TOTAL 2.921.870 1.641.992

5. Mensalidades a receber

DESCRICAO

Mensalidades a receber 283.604 214110
(-)PECLD (181.212) (129139)
TOTAL 102.392 84.971

A Provisdo para Perdas Estimadas de Créditos de Liquidagao Duvidosa (PECLD) é efetuada sobre as contribuicdes
em atraso que nao foram liquidadas até o encerramento do balango.

6. Adiantamentos

DESCRICAO

Adiantamento de férias 11.602 1.077
Adiantamento a fornecedores 391979 793.485

TOTAL 403.581 804.562
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7. Imobilizado

~ %TAXA _ DEPRECIAGAO i 1
DESCRIGAO pepECACio| CUSTO | oeprecacio | 1QUIDO | LIQUIDO
IMOBILIZADO
Edificacdes 4% 707.871 (620.967) 86.904 94.352
Instalacdes 10% 140.194 (84.732) 55.462 58.608
Moveis, utensilios e equiptos 10% 315.381 (238.065) 77.316 72.878
Equips de processamento de dados 20% 222.365 (97.752) 124.613 81121
Aparelhos e equips de telefonia 50% 26.01 (6.262) 19.749 16.090
Bens em comodato 106.593 (106.593) - -
TOTAL IMOBILIZADO 1.518.414 (1.154.370) 364.044 323.050

MOVIMENTACAO DO IMOBILIZADO

~ SALDO SALDO
DESCRICAO
G 31/12/23 ENTRADA TRANSF 31/12/24
IMOBILIZADO
Edificacoes 707.871 - - - 707.871
Instalagdes 136.896 11.508 (8.210) - 140.194
Moveis, utensilios e equiptos 308.203 17.077 (9.899) - 315.381
Equips de processamento de dados 153704 68.661 - - 222.365
Aparelhos e equips de telefonia 22613 7797 (4.398) - 26.011
Bens em comodato 106.593 ~ ~ ~ 106.593
SOMA IMOBILIZADO 1.435.879 105.043 (22.507) - 1.518.414
DEPRECIACAO
(-) Deprec. acum. edificagdes (613.519) (7.448) - - (620.967)
(-) Deprec. acum. instalagoes (78.288) (9.725) 3.281 - (84.732)
() Depr. acum. moveis, utensilios e equiptos (235.324) (12.534) 9.793 - (238.065)
(-) Deprec. acum. equips.proc.de dados (72.583) (25.169) - - (97.752)
(-) Deprec. acum. apar.e equips telefonia (6.522) (2153) 2.413 - (6.262)
(-) Deprec. acum. bens em comodato (106.593) - - - (106.593)
SOMA DEPRECIAC@ES (1.112.829) (57.029) 15.487 - (1.154.370)

TOTAL IMOBILIZADO LIQUIDO 323.050 48.014 (7.020) = 364.044
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8. Intangivel

SALDO
31/12/24

ENTRADA

TRANSF

~ SALDO

DESCRICA

SRR 31/12/23
INTANGIVEL

Licengas de software 72928

Licengas de software em comodato 37.897

Despesas pré-operacionais 34968

Licencas de software TA 01/2008 26.565

Licencas de software antenas TA 04/2009 67707
AMORTIZACAO

Licengas de software (44.435)

Licengas de software em comodato (37.897)

Licencas de software TA 01/2008 (26.565)

Licencas de software antenas TA 04/2009 (67.707)
TOTAL INTANGIVEL LIQUIDO 63.461

9. Fornecedores

DESCRICAO

72928
37897
34.968
26.565
67707

(49.628)
- (37.897)
- (26.565)
- (67.707)

(5193) - - 58.268

Predicado Comunicagao Empresarial Ltda
Consult Assess. Consultoria SC Ltda

Tiago Farina Matos Sociedade de Advogado
IOB Publicacées Juridicas Ltda

Imatec Imagem e Tecnologia Ltda
Proevento Tecnologia Ltda

Outros

TOTAL

10. Salarios e encargos sociais a pagar

DESCRICAO

34.489 33.080
19.304 17.238
10.608 10.229

9.555 492
1.834 917
1490
2168 5190
79.448 67.146

Ordenados e salarios a pagar
Contribuicao social previd. a recolher
FGTS a recolher

Pis s/folha de pagamento a recolher

TOTAL

13.993 28724
22.898 24.384
7.588 8.327

645 1.377
45124 62.812
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11. Obrigacgodes tributarias a recolher

DESCRICAO
IRRF a recolher 18.688 22644
ISS fonte a recolher 1.558 2.530
Contrib. sindical/assistenc. a recolher 146 99
PIS/COFINS/CSLL a recolher 1274 1.089
TOTAL 21.666 26.362

12. Outras obrigacodes

DESCRICAO
Cartao de Crédito a Pagar 58.842 15.722
Contas a Pagar 63.430 71136
TOTAL 122.272 86.858

13. Recebimentos antecipados

DESCRICAO
Adiantamento de associados 56 5.000
Adiantamento de receitas de eventos 192.732 90.348
TOTAL 192.788 95.348

14. Patrimonio liquido

Apresentado e constituido pelo patrimdnio social inicial acrescido por valores atualizadosdos
Superavits obtidos ou reduzido dos Déficits anualmente, totalizando um patriménio social de
R$ 3.452.439 em 31 de dezembro de 2024 e R$ 2.563.495 em 31 de dezembro de 2023.

15. Trabalho voluntario

A Entidade de acordo com a resolucao 1.409 de 21/09/2012 e a ITG 2002 - R1 reconhece o valor pelo
trabalho voluntario de prestacdo de servico como se fosse efetuado o dispéndio ‘pelos servicos prestados.
A entidade reconhece para o exercicio de 2024 o valor de R$ 357.894 como sendo o valor adequado pelos
servicos prestados.

16. Contingéncias
De acordo com avaliacdo da assessoria juridica da Entidade sobre os processos em andamento, na
qual a entidade configura como réu, nao existe qualquer demanda, portanto, nao ha necessidade de

constituicao de provisao para contingéncias de acordo com a previsao do CPC 25.

17. Receitas e despesas operacionais

As receitas e despesas da entidade foram langadas pelo regime de competéncia e estao suportadas por
documentacao habil como comprovantes de recebimentos, entre eles, avisos bancarios, recibos, notas
fiscais, contratos e em conformidade com as exigéncias legais e fiscais.
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstra¢cdes contabeis

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da Federacdo das Santas Casas e Hospitais Beneficentes
do Estado de Sdo Paulo - FEHOSP, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstracdes do superavit, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Federagcao das Santas
Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Sao Paulo — FEHOSP, em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a segulir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacao a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Auditoria de valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracdes contabeis da Entidade do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
apresentadas para fins de comparacao, foram auditadas por outros auditores independentes, cujo
relatorio de auditoria foi emitido em 15 de abril de 2024, sem modificagao de opiniao sobre as
demonstragdes contabeis.

Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstra¢des contabeis

A administragcao € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragcao
das demonstracdes contabeis, a administracao € responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes contabeis,
a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou Nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes. Os responsaveis
pela governanca da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragao das demonstragbdes contabeis.
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstra¢cdes contabeis

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel
de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas
intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagao a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacgoes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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DEMONSTRACOES

CONTABEIS

Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstra¢cdes contabeis

Comunicamo-Nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em Nnosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em Nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagcao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacdao para o interesse publico.

Guarulhos, 28 de abril de 2025.

AUDIBRAS - Auditores e Consultores
CRC 2 SP 023.722/0-8

Sidnei de Oliveira
CRC 1 SP160.765/0-1
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CODIGO RAZAO SOCIAL CIDADE
302392 ASSOCIACAO LAR SAO FRANCISCO DE ASSIS NA PROVIDENCIA DE DEUS ADAMANTINA
306152 SOC. BENEF. SAO CAMILO AGUAS DE LINDOIA
301752 ASSOC. DO HOSP. DE AGUDOS AGUDOS
300187 HOSP. DE MIS. DE ALTINOPOLIS ALTINOPOLIS
302724 ASSOC. AMERICANENSE DE SAUDE AMERICANA
302244  SEARA - SERV. ESP. DE ASSIST. E RECUP. DE AMERICANA AMERICANA
300780  BENEFICENCIA PORTUGUESA DE AMPARO AMPARO
303127 SANATORIO ISMAEL AMPARO
301949 IRM. DA STA. CASA DE ANDRADINA ANDRADINA
301329 IRM. DA STA. CASA DE ANGATUBA ANGATUBA
302090  STA. CASA DE MIS. DE APARECIDA APARECIDA
301680 ASSOC. BENEF. DE APIA[ APIAT
303305 ASSOC. DE AMPARO AO EXCEP. RITINHA PRATES ARACATUBA
303135 STA. CASA DE MIS. DE ARACATUBA ARACATUBA
306241 FUNDAGCAO MUNICIPAL IRENE SIQUEIRA ALVES ARARAQUARA
302988 IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ARARAQUARA ARARAQUARA
303259 ASSOC. SAO LEOPOLDO MANDIC - SLMANDIC ARARAS
302996 IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ARARAS ARARAS
300525 IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE AREALVA AREALVA
302554 OSS SANTA CASA DE ASSIS ASSIS
301264 IRM. DE MIS. ATIBAIA ATIBAIA
302740 STA. CASA DE MIS. DE AVARE AVARE
302104 IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE BARIRI BARIRI
301825 ASSOC. DO HOSP. E MATER. SAO JOSE DE BARRA BONITA BARRA BONITA
306274 CASA TRANSITORIA ANDRE LUIZ BARRETOS
300861 FUND. PIO XIl - HOSP. DE CANCER DE BARRETOS BARRETOS
303143 STA. CASA DE MIS. DE BARRETOS BARRETOS
302260 STA. CASA DE MIS. E ASILO DOS POBRES DE BATATAIS BATATAIS
300993 INST. NAC. DE PESQ. E GESTAO EM SAUDE - INSAUDE BERNARDINO DE CAMPOS
302112 IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE BIRIGUI BIRIGUI
300144 FUND. LUIZ JOAO LABRONICI BOITUVA

300020 ASSOC. DE PROT. E ASSIST. A MATER E A INF. DE BORBOREMA BORBOREMA
306163 ASSOC. LAR SAO FRANCISCO DE ASSIS NA PROVIDENCIA DE DEUS - BRA. PAULISTA  BRAGANCA PAULISTA

302538 IRM. DO SR. BOM JESUS DOS PASSOS STA. CASA DE MIS. DE BRAG. PAULISTA BRAGCANCA PAULISTA
300209 HOSP. STA. THEREZINHA DE BROTAS BROTAS

301302 STA. CASA DE MIS. SAO FRANCISCO BURITAMA

300543 STA. CASA DE MIS. DE CABREUVA CABREUVA

301817 FUSAM - FUND. DE SAUDE E ASSIST. DO MUNICIPIO DE CAGAPAVA CACAPAVA
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CODIGO

RAZAO SOCIAL

CIDADE

301272
302074
303690
300799
302732
302490
303658
303569
305723
303674
301353
302120
300802
300705
306039
302880
303313
304145
300128
304389
304401
301698
306041
301701
302759
301396
301051
300268
302651
302406
301930
301418
302139
302821
300659
303070
300640
306141
303895
301671
301558
301442
302384

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE CACONDE

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE CAFELANDIA

STA. CASA DE MIS. DE CAJOBI

CASA DE CARIDADE SAO VICENTE DE PAULO

IRM. DE MIS. DE CAMPINAS

MATERNIDADE DE CAMPINAS

REAL SOC. PORT. DE BENEFICENCIA

SOC. BRAS. DE PESQ. E ASSIST. P/ REABILITACAO CRANIOFACIAL
SOC. CAMPINEIRA DE EDUC. E INSTRUGCAO - SCE|

SOC. BENEF. SAO CAMILO

ASSOC. DE CARID. DA STA. CASA DE MIS. IMACULADA CONCEIGAO
ASSOC. BENEF. STA. CASA DE MIS. DE CAPAO BONITO

I.P.M.M.I - CASA DE SAUDE STELLA MARIS

SOC. BENEF. DE CASTILHO

FUND. PE. ALBINO - HOSP. EMILIO CARLOS

FUNDACAO PADRE ALBINO

HOSPITAL MAHATMA GANDHI

STA. CASA DE MIS. DE CERQUEIRA CESAR

HOSP. E MATER. BENEF. DE CHARQUEADA

STA. CASA DE MIS. DE CHAVANTES

SOC. FILANT. HOSP. JOSE VENANCIO

ASSOC. FILHAS DE SAO CAMILO

STA. CASA DE MIS. DE COSMOPOLIS

SOC. BENEF. DE CRAVINHOS - STA. CASA

STA. CASA DE MIS. DE CRUZEIRO

ASSOC. BENEF. NOSSA SRA. DA CONCEICAO

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE DESCALVADO

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE DIADEMA

CONSORCIO DE DESENV. DA REG. DE GOV. DE SAO JOAO DA BOA VISTA
IRM. DA STA. CASA DE MIS. E MATER. DE DRACENA

IRM. DO HOSP. FRANCISCO ROSAS DA STA. CASA DE MIS. DE PINHAL
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ESTRELA D "OESTE

STA. CASA DE MIS. DE FARTURA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE FERNANDOPOLIS

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE FLORIDA PAULISTA

FUND. STA. CASA DE MIS. DE FRANCA

ASSOCIACAO DE BENEFICENCIA E FILANTROPIA SAO CRISTOVAO
ASSOC. HOSP. BENEF. DO BRASIL

STA. CASA DE MIS. NOSSA SRA. DAS DORES

STA. CASA DE MIS. DE GUAIRA

STA. CASA DE MIS. DE GUARARAPES

STA. CASA DE MIS. DE GUARAREMA

HOSP. MATER. FREI GALVAO

CACONDE
CAFELANDIA
CAJOBI

CAJURU
CAMPINAS
CAMPINAS
CAMPINAS
CAMPINAS
CAMPINAS
CAMPOS DO JORDAO
CANDIDO MOTA
CAPAO BONITO
CARAGUATATUBA
CASTILHO
CATANDUVA
CATANDUVA
CATANDUVA
CERQUEIRA CESAR
CHARQUEADA
CHAVANTES
COLINA

CONCHAL
COSMOPOLIS
CRAVINHOS
CRUZEIRO

CUNHA
DESCALVADO
DIADEMA
DIVINOLANDIA
DRACENA
ESPIRITO SANTO DO PINHAL
ESTRELA D" OESTE
FARTURA
FERNANDOPOLIS
FLORIDA PAULISTA
FRANCA
FRANCISCO MORATO
GARCA

GENERAL SALGADO
GUAIRA
GUARARAPES
GUARAREMA
GUARATINGUETA
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CIDADE

302961
301450
303160
304891
303186
302848
300179
300349
300560
302147
303321
302155
306129
301876
305090
301248
300411
300373
304156
302767
303194
302015
302163
300136
304178
301469
302171
302180
301850
300810
303666
300470
302783
304212
302899
303232
305401
302341
301914
301191
301965
301736
303003

IRM. SR. DOS PASSOS E STA. CASA DE MIS. DE GUARATINGUETA
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE GUARIBA

ASSOC. SANTAMARENSE DE BENEF. DO GUARUJA
ASSOC. BENEF. JESUS JOSE E MARIA

CENTRO ESPIRITA NOSSO LAR CASAS ANDRE LUIZ
CONGREG. DAS FILHAS DE NOSSA SRA. STELLA MARIS
HOSP. BENEF. SAO JOSE DE HERCULANDIA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE IACANGA

STA. CASA DE MIS. DE IBIRA

STA. CASA DE CARID. E MATER. DE IBITINGA
AUTARQUIA HOSP. MUNICIPAL DE IEPE

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE IGARAPAVA

ASSOC. LAR SAO FRANCISCO DE ASSIS NA PROVID. DE DEUS - ILHA SOLTEIRA

FUND. LEONOR DE BARROS CAMARGO

INSTIT. DE REAB. E PREV. EM SAUDE INDAIA

IRM. DA STA. CASA DE IPAUSSU

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE IPUA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ITAI

IRM. DE MIS. DO HOSP. SAO JOSE DE ITAJOBI -HMSJ

STA. CASA DE MIS. DE ITAPEVA

FUND. ESPIRITA AMERICO BAIRRAL

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ITAPIRA

ASSOC. STA. CASA DE MIS. E MATER. DONA JULIETA LYRA
HOSP. E MATER. NOSSA SENHORA DAS GRACAS

O.S.S - STA. MARCELINA DE ITAQUAQUECETUBA

STA. CASA DE MIS. DE ITARARE

STA. CASA DE MIS. DE ITATIBA

STA. CASA DE MIS. DE ITUVERAVA

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE JABOTICABAL
ASSOC. CASA FONTE DA VIDA

STA. CASA DE MIS. DE JACAREI

ASSOC. LAR SAO FRANCISCO DE ASSIS NA PROVID. DE DEUS-JACI
STA. CASA DE MIS. DE JALES

ASSOC. HOSP. THEREZA PERLATTI DE JAU

FUND. DOUTOR AMARAL CARVALHO

IRM. DE MIS. DO JAHU

GRUPO EM DEFESA DA CRIANCA C/ CANCER - GRENDACC
HOSP. DE CARID. SAO VICENTE DE PAULO

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE JUNQUEIROPOLIS

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LARANJAL PAULISTA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LEME

ASSOC. BENEF. HOSP. NOSSA SRA. DA PIEDADE

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LIMEIRA

GUARATINGUETA
GUARIBA
GUARUIJA
GUARULHOS
GUARULHOS
GUARULHOS
HERCULANDIA
IACANGA

IBIRA

IBITINGA

IEPE
IGARAPAVA
ILHA SOLTEIRA
INDAIATUBA
INDAIATUBA
IPAUSSU

IPUA

ITAI

ITAJOBI

ITAPEVA
ITAPIRA

ITAPIRA
ITAPOLIS
ITAPORANGA
ITAQUAQUECETUBA
ITARARE

ITATIBA
ITUVERAVA
JABOTICABAL
JACAREI
JACAREI

JACI

JALES

JAU

JAU

JAU

JUNDIAT
JUNDIAI
JUNQUEIROPOLIS
LARANJAL PAULISTA
LEME

LENGOIS PAULISTA
LIMEIRA
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CIDADE

305112
300918
302791
300454
301108
30116
300500
300039
305301
300071
303100
303216
301574
302627
304067
304090
302562
302449
302023
302082
302201
303879
300217
300764
302910
302210
302198
302333
302228
302635
300390
301485
302295
302457
300829
301507
302520
304045
305167
303020
301710
301132
302040

SOC. OPERARIA HUMANITARIA

ASSOC. HOSPITALAR STA. CASA LINS

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LORENA

IRM. STA. CASA DE LOUVEIRA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LUCELIA

IRM. DA STA. CASA DE MACATUBA

STA. CASA DE MACAUBAL

ASSOC. HOSP. BENEF. DE MARACA[

ASSOC. BENEF. HOSP. UNIVERSITARIO

ASSOC. FEM. DE MARILIA MATER. E GOTA DE LEITE
HOSP. ESPIRITA DE MARILIA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MARILIA

STA. CASA DE MIS. PE. JOAO SCHNEIDER
IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE MATAO
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MAUA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOCOCA

SANTA CASA MISERICORDIA MOGI DAS CRUZES
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOGI GUAGU

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOGI MIRIM

IRM. DE MIS. DO HOSP. DA STA. CASA DE MONTE ALTO
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MONTE APRAZIVEL
ASSOC. DE PROT. A MATER. E A INF. - MONTE AZUL PAULISTA
HOSP. SAO MARCOS DA SAMA

ASSOC. LAR SAO FRANCISCO DE ASSIS NA PROVID. DE DEUS
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE NOVA GRANADA
IRM. SAO JOSE DE NOVO HORIZONTE

STA. CASA DE MIS. DE OLIMPIA

HOSP. BENEF. SANTO ANTONIO

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE OSVALDO CRUZ
ASSOC. DA STA. CASA DE MIS. DE OURINHOS

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PALMEIRA D "OESTE
STA. CASA DE MIS. DE PALMITAL

STA. CASA DE MIS. DE PARAGUACU PAULISTA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PENAPOLIS
ORGANIZAGCAO SOCIAL JOAO MARCHESI

STA. CASA DE MIS. DE PIEDADE

STA. CASA DE MIS. DE PINDAMONHANGABA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. SAO VICENTE DE PAULO
ASSOC. DOS FORNEC. DE CANA DE PIRACICABA
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRACICABA

SOC. DE BENEF. DE PIRAJU

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRAJUI

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRASSUNUNGA

LIMEIRA

LINS

LORENA
LOUVEIRA
LUCELIA
MACATUBA
MACAUBAL
MARACAI

MARILIA

MARILIA

MARILIA

MARILIA
MARTINOPOLIS
MATAO

MAUA

MOCOCA

MOGI DAS CRUZES
MOGI GUAGU

MOGI MIRIM
MONTE ALTO
MONTE APRAZIVEL
MONTE AZUL PAULISTA
MORRO AGUDO
NHANDEARA
NOVA GRANADA
NOVO HORIZONTE
OLIMPIA
ORLANDIA
OSVALDO CRUZ
OURINHOS
PALMEIRA D OESTE
PALMITAL
PARAGUACU PAULISTA
PENAPOLIS
PENAPOLIS
PIEDADE
PINDAMONHANGABA
PIRACAIA
PIRACICABA
PIRACICABA
PIRAJU

PIRAJUI
PIRASSUNUNGA
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CIDADE

300667
301205
303542
301140
30175
301256
300160
300950
306130
303151
302422
302376
305778
301035
300608
304989
306229
306252
301906
302619
302805
303410
302953
303399
300225
300330
302570
300403
301620
302058
302031
301221
300080
301078
306263
303240
301663
301604
303968
302902
302856
302546
302830

STA. CASA DE MIS. DE PIRATININGA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PITANGUEIRAS
STA. CASA DE POMPEIA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PONTAL

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PORTO FELIZ
IRM. DE MIS. DE PORTO FERREIRA

HOSP. ASSIST. DE POTIRENDABA

ASSOC. BENEF. DE PRESIDENTE BERNARDES

FUND. HOSP. REG. DO CANCER DA STA. CASA DE MIS. DE PRESIDENTE PRUDENTE

STA. CASA DE MIS. DE PRESIDENTE PRUDENTE

IRM. DA STA. CASA DE PRESIDENTE VENCESLAU

HOSP. E MATER. DE RANCHARIA

HOSP. E MATER. REGIONAL DE REGENTE FEIJO

ASSOC. DE PROT. E ASSIST. A MATER. E INF. DE REGISTRO - APAMIR
STA. CASA DE MIS. DE RIBEIRAO BONITO

ASSOC. DE PREV. ATEND. ESP. E INCLUS. DA PESSOA C/DEF. DE RIBEIRAO PIRES
ASSOC. DE ENSINO DE RIBEIRAO PRETO

CANTINHO DO CEU - HOSPITAL DE RETAGUARDA

FUND. HOSP. STA. LYDIA

SANTA CASA DE MISERICORDIA E BENEFICENCIA PORTUGUESA
SOC. BENEF. E HOSP. STA. CASA DE MIS. DE RIBEIRAO PRETO
CASA DE SAUDE BEZERRA DE MENEZES

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE RIO CLARO

ASSOC. DA STA. CASA DE MIS. DE SALTO DE PIRAPORA

HOSP. E MATER. SAO SEBASTIAO - STA. CASA DE MIS. DE SALTO GRANDE
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE STA. ADELIA

STA. CASA DE MIS. DE STA. BARBARA D" OESTE

IRM. DO HOSP. E MATER. CEL. JUCA FERREIRA - STA. CASA

STA. CASA DE MIS. DE STA. CRUZ DO RIO PARDO

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE STA. FE DO SUL

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SANTA ISABEL

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE STA. RITA DO PASSA QUATRO
STA. CASA DE MIS. DE STA. ROSA DE VITERBO

IRM. DO HOSP. DE CARID. ANITA COSTA

INST. DE GESTAO ADMINISTRCAO E PESQUISA EM SAUDE

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SANTOS

SOC. PORT. DE BENEF. DE SANTOS

STA. CASA DE MIS. DE SAO BENTO DO SAPUCA[

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAO BERNARDO DO CAMPO

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAO CARLOS

STA. CASA DE MIS. DONA CAROLINA MALHEIROS

STA. CASA DE MIS. DE SAO JOAQUIM DA BARRA

STA. CASA DE MIS. HOSP. SAO VICENTE

PIRATININGA
PITANGUEIRAS

POMPEIA

PONTAL

PORTO FELIZ

PORTO FERREIRA
POTIRENDABA
PRESIDENTE BERNARDES
PRESIDENTE PRUDENTE
PRESIDENTE PRUDENTE
PRESIDENTE VENCESLAU
RANCHARIA

REGENTE FEIJO
REGISTRO

RIBEIRAO BONITO
RIBEIRAO PIRES
RIBEIRAO PRETO
RIBEIRAO PRETO
RIBEIRAO PRETO
RIBEIRAO PRETO
RIBEIRAO PRETO

RIO CLARO

RIO CLARO

SALTO DE PIRAPORA
SALTO GRANDE

SANTA ADELIA

SANTA BARBARA D OESTE
SANTA CRUZ DAS PALMEIRAS
SANTA CRUZ DO RIO PARDO
SANTA FE DO SUL

SANTA ISABEL

SANTA RITA DO PASSA QUATRO
SANTA ROSA DE VITERBO
SANTO ANASTACIO
SANTO ANDRE

SANTOS

SANTOS

SAO BENTO DO SAPUCAI
SAO BERNARDO DO CAMPO
SAO CARLOS

SAO JOAO DA BOA VISTA
SAO JOAQUIM DA BARRA
SAO JOSE DO RIO PARDO
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303720
303771
302368
303267
305389
301280
302473
301841
306118
304923
303380
302864
305390
305378
303402
306026
304201
305089
305323
303178
304112
304134
305712
303925
304444
305789
303607
306174
303224
303992
306230
304467
304289
306285
303283
303445
301833
302716
301515
301884
300616
301523
302236

ASSOC. PORT. DE BENEF. DE SAO JOSE DO RIO PRETO

FUND. FAC. REG. DE MED. DE SAO JOSE DO RIO PRETO - FUNFARME
HOSP. DR. ADOLFO BEZERRA DE MENEZES

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAO JOSE DO RIO PRETO

GACC - GRUPO DE ASSIST. A CRIANGA COM CANCER

IPMMI - OBRA DE ACAO SOCIAL PIO XII

SANTA CASA DE SAO JOSE DOS CAMPOS

IRM. DA CASA PIA SAO VICENTE DE PAULO

BENEF. NIPO BRASILEIRA DE SAO PAULO

ASSOC. BENEF. DE ASSIST. SOCIAL NOSSA SRA. DO PARI

ASSOC. BENEF. NOSSA SRA. DE NAZARE

ASSOC. CONGREG. DE STA. CATARINA - ACSC

ASSOC. CONGRECG. DE STA. CATARINA- ACSC

ASSOC. DE ASSIST. A CRIANGA DEFICIENTE - AACD

ASSOC. DE BENEF. E FILANT. SAO CRISTOVAO

ASSOC. FUNDO DE INCENTIVO A PESQUISA

CASA DA CRIANCA BETINHO - LAR ESPIRITA P/ EXCEPC.

CASA DE DAVID TABERNACULO ESPIRITA PARA EXCEPCIONAIS
CASA DE SAUDE SANTA MARCELINA - HOSP. CIDADE TIRADENTES
CASA DE SAUDE STA. MARCELINA

CENTRO DE EST. E PESQ. DR. JOAO AMORIM

FUND. ADIB JATENE - FAJ

FUND. INSTITUTO PESQ. EST. DIAG. IMAGEM - FIDI

FUND. OSWALDO RAMOS

GRAACC - GRUPO DE APOIO AO ADOLESC. E A CRIANGCA C/ CANCER
INST. NAC. DE DESENV. SOCIAL E HUMANO

INSTIT. CANCER DR. ARNALDO VIEIRA DE CARVALHO - ICAVC
INSTITUTO SUEL ABUJAMRA

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAO PAULO

O.S.S - STA. MARCELINA DE ITAIM PAULISTA

PINHEIRO NETO ADVOGADOS

REAL E BENEMERITA ASSOC. PORTUGUESA DE BENEF.

SERV. SOC. DA IND. DO PAPEL PAPELAO E CORT. DO EST. SAO PAULO
SF CONSULTORIA EM FATUREMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO
SOC. BENEF. SAO CAMILO - SEDE

SOC. BRASILEIRA E JAPONESA DE BENEF. STA. CRUZ

SOCIEDADE BRASILEIRA CAMINHO DE DAMASCO

STA. CASA DE MIS. DE SANTO AMARO

HOSP. BENEF. SAO LUCAS DE SAO PEDRO

IRM. DA STA. CASA CORACAO DE JESUS

STA. CASA DE MIS. DE SAO SIMAO

SOC. BENEF. E HOSP. STA. CASA DE MIS. DE SERRANA

IRM. DA STA. CASA DE SERTAOZINHO

SAO JOSE DO RIO PRETO
SAO JOSE DO RIO PRETO
SAO JOSE DO RIO PRETO
SAO JOSE DO RIO PRETO
SAO JOSE DOS CAMPOS
SAO JOSE DOS CAMPOS
SAO JOSE DOS CAMPOS
SAO MANUEL

SAO MIGUEL ARCANJO
SAO PAULO

SAOQ PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAOQ PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAOQ PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAOQ PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAOQ PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAOQ PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAOQ PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAOQ PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAOQ PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAOQ PAULO

SAO PEDRO

SAO SEBASTIAO

SAO SIMAO

SERRANA
SERTAOZINHO
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QUADRO DE
ASSOCIADAS

CODIGO

RAZAO SOCIAL
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CIDADE

300292
303356
302660
300233
303011
300047
300624
300632
300276
305412
302430
301639
301981
301531
303585
302813
301540
301990
304234
302350
301167
302589

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SOCORRO
BANCO DE OLHOS DE SOROCABA - BOS
FUND. SAO PAULO - HOSP. STA. LUCINDA

GPACI - GRUPO DE PESQ. E ASSIST. AO CANCER INFANTIL

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SOROCABA
ASSOC. BENEF. DE TABAPUA

STA. CASA DE MIS. SAO MIGUEL DE TABATINGA
STA. CASA DE MIS. DE TAGUAI

IRM. DE MIS. DE TAPIRATIBA

HOSPITAL DE OLHOS LIONS MANOEL DANTE BUSCARDI

IRM. DA STA. CASA DE MIS. E MATER. ZILDA SALVAGNI
STA. CASA DE MIS. DE TAQUARITUBA

STA. CASA DE MIS. DE TATUI

STA. CASA DE MIS. DE TIETE

IRM. DO HOSP. DE CARIDADE PE. NICANOR MERINO
STA. CASA DE MIS. DE TUPA

STA. CASA DE MIS. IRM. SR. DOS PASSOS DE UBATUBA
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE VALINHOS

STA. CASA DE MIS. DE VALPARAISO

HOSP. DE CARID. DE VARGEM GRANDE DO SUL

IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE VINHEDO

STA. CASA DE MIS. DE VOTUPORANGA

SOCORRO
SOROCABA
SOROCABA
SOROCABA
SOROCABA
TABAPUA
TABATINGA
TAGUAI
TAPIRATIBA
TAQUARITINGA
TAQUARITINGA
TAQUARITUBA
TATUT

TIETE
TORRINHA
TUPA
UBATUBA
VALINHOS
VALPARAISO
VARGEM GRANDE DO SUL
VINHEDO
VOTUPORANGA
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