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Compliance
Aplicado a Saude

Atibaia/SP
04.05.2017

Como emagrecer?

a) alimentacao (...)

b) exercicios fisicos

AUvVOyduo UIlliriviv
JOSENIT 1BIXEIra | e em Dirsito  FADISP

P6s-Graduado em Direito Processual Civil UniFMU
Po6s-Graduado em Direito Empresarial Mackenzie
P6s-Graduado em Direito do Trabalho CEU

P6s-Graduado em Direito do Terceiro Setor FGV/SP

Autor do livro “Prontuario do Paciente: Aspectos Juridicos”

Autor do livro “Assuntos Hospitalares na Visado Juridica”

Autor do livro “Opiniées”

Autor do livro “Opinides 2”

Autor do livro “Opinites 3”

Autor do livro “O Terceiro Setor em perspectiva: da estruturagao a fungéo social”
Professor do curso de Direito do Terceiro Setor ESA - OAB/SP

Membro do Conselho Consultivo da Comissao do Terceiro Setor da OAB/SP
Presidente da Comisséo de Defesa das Stas. Casas e Hosp. Filantrépicos OAB/SP
Presidente do Instituto Brasileiro de Advogados do Terceiro Setor - IBATS
Fundador e Diretor da Revista de Direito do Terceiro Setor - RDTS

Advogado da Federacéo Brasileira de Administradores Hospitalares
Conselheiro do Conselho Nacional de Assisténcia Social — CNAS 2008/2010
Conselheiro do Conselho Nacional de Assisténcia Social — CNAS 2016/2018

Como evitar a
corrupgao?

a)valores morais (...)

b)transparéncia




Valores morais:

AGREGAR
CONHECIMENTO

SUSTENTA-
BILIDADE

©

CARATER

A5 CUISHS

SIMPLES
DA VIDA

&=

Falsificar Roub: Comprax
carteirir "V ot produtos
falsificados

Furar fila

3 biga }

Colar Bater ponto
na prova peio colega de at
trabalho medico falso



comuamstas

Falta de transparénciamove o motor
das fraudes na saude

Afalta de transparéncia‘ no setor da saude publica e privada é o motor que
move a "mafia das proteses” e tantas outras fraudes que presenciamos no

setor. Sem tocar nisso, nao ha chance de sustentabilidade financeira ou
assistencial. * * %

Compliance’

uma nova onda de
acreditacao esta a caminho!

To comply

agir de acordo

Compliance

cumprir as normas

nao cometer crimes

2 seminariosfolha » x % QUINTA-FEIRA, 30 DE MARGO DE 2017

TRANSPARENCIA

Acesso a dado

da saiide cresce,
e arede piblica
segue ineficiente

Pesquisa feitaem 32 paises mostra que o/Brasil
- - -

QUINTA-FEIRA, 30 DE MARCO DE 2017 X ', x )!:l

avancou em medidas que tornam o sistema mais
transparente —como aque pune empresas por

corrup¢ao—, mas/issonaoresultaem qualidade s°bram nﬁmeros

e falta informacdo

Bases de dados do sistema publico de satide sao Decot
multiplas, mas nao tém mecanismos de integracao, ods
por isso é impossivel estimar a taxa de mortalidade em :;45::%
um hospital ou o total de lesoes causadas no transitoj tegias



Colunistas

Ordenamento juridico brasileiro

A Lei 13.019 e as Transformacgoes
das Parcerias Publico-Sociais

ANO 2016 NUM 306

@ www.direitodoestado.com.br/colunistas

As novas leis parecem indicar uma diretriz precisa

aperfeigoar a
governanga das em:dades_l 0S Seus processos de autocontrole e
@soual bem como disciplinar com maior precisao todas
as etapas do vinculo de parcena, com a|reducao da discricionanedade

e do voluntar;smo\dos gestores publicos ao longo da relagao de

fomento, talvez seja o melhor caminho para aprimorar a seguranga €

emprestar consisténcia a vinculos de cooperacéo social

O que significa Alei é dura,

mas é lei.

DURA -

LEX

SED

LEX

“‘cumprir a lei’

?

Mate win @ oy ooty com



OPERACAO

LAVA]ATO

N PARA NAO
bl ESQUECER

Operacao Lava Jato

Odebrecht adotou a corrupgéo

como modelo de negodcio v - -
profi ssnonal diz procuradorm ¥ ? pribg . ..
e R 2= ‘ﬁ ®8e Eﬁ

mﬁrso s Qpt

PETROBRAS
0 QUE JAVAZOU |

Ddawrdiz!crpasowopha
a expresidente do PSDB

=4 | OESTADODES. PAULD e
e i i 0 BRASIL DiZ

Voo Ae| [E 5 BASTA!

A direnw da Powvdvin & guc dacuems roveduy K3 10 o
Como a propina ¢ 3 extorso tomsram conta



K GLOBO | .Iornal da Paraiba
_ FALTAM RECURSOS,
.,?:‘.’5'22 .'>¥°:.:'::f§%, SOBRA CORRUPCAQ

“""?

0 ESTADO DE S. PAUl.U
FOLHA DE S PAULO
» Lava Jato a parlamentares C;m-upgao aPetrobras
i e campanha de Dilma em 2010 ‘niin foi ectancada’. diz MPF o22oae

Por que?

Origem histoérica

Descubra por que a Dinamarca tem os

politicos menos corruptos do mundo
gl.globo.com

Ano 1100 - Vikings - comerciantes — cédigo de honra: palavra

Ano 1648 — governantes indicados por mérito
— canal de denuncia (eficiente) de abuso de poder




RENTINO CGOMES

LAURENTINO GOMES
Neve de 1822 ¢ 1889

A Edior resvater ¢ agtlocredlx 7 G

Come tma rainha boca, wm peinope medoso
© v corte corupla enganaram Napoledo ¢
mudaram 3 Hisdorla de Poctugal ¢ do Brasil

Lo um hoawm dn--‘uulrnc(u el s um
ooy 'lll,‘--;-! Anlews godirorn 1) Podeo 2 o
0 Fead < aam pos quae Lrhs 0l s e crrade

LAURENTINO GOMES
Autor de 1808 ¢ 1822

1889

Como um imperador cansado, um marechal vaidoso
e um professor injusti¢ado contribufram para o fim
da Monarquia ¢ a Proclamagio da Repiiblica no Brasil

Al
A COROA,
ACRUZ E A ESPADA

Lei, ordem e corrup¢ao no Brasil Colénia
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A incrivel ¢ picaresca trajendnria da senssal Domitila de Castro Canto
¢ Melo, seu festejado casamento ¢ ruidoso diviecio, s ligagso

escandalosa, como amante oficial, com o fogoso imperador Dom Pedro |,
sua clevacho a manguess, sua guerra particular contra o sodo-poderoso
José Bomificio, mimistro do Primseiro Remado, € s triste
desgracs, depois de quase se tornar imperatriz do Beasil,

30ANOSDE
ESCANDALOS

Folha relembra reportagens que questionaram
arelacdo entre empreiteiras e politicos no Brasil

23.04.17

~admite a cartehzao?
Por fora’, empreiteiras partitham pagamento ——

sultaao dae ucltacao vazou —_
— escandal

-empresirio acusa a OAS de espalbar a propina pypaxs
—— Empreiteiras investem ' fez obraem sitio——
— repassouR$45.2 miaconstrutora
exnedientes irrezulares como pagar propina

doacoes ilegaisa partidos
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4% Achegadado Televisio
Velho Chico em xeque

Pernambuco ¢ Até 2020, videos
Paraiba festejam representario 80%
B N 1 transposicio do trifego online
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Problemas. Scgundo pesquisa Ibracemy/FGV-SP, quase nove entre dez negicios no Pais apresentam alguma pendéneta com
Grgdos municipals ou federals; quantidade de documentos, taxas, alvaris ¢ também a queda no faturamento $1o causas apontadas

86% das empresas brasileiras operam
com pelo menos uma irregularidade

RAND X FISCAL E CONTABIL DAS EMPRESAS
B Wove 40tie 3e3 engreias sude. A8 v EGe, FTEGAIEK COTRE DOTDOTIICE § IDONEASE COMO URe SH3 TS
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Pequenas ¢ grandes fra stam as companhias
brasileiras quase 10% d
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BHNDEHENTOS

NAO TERAS
OUTROS DEUS

NAO FARAS
IMAGEM DE
ESCULTURAS

NAO FALARAS
O NOME DE DEUS
EM VAO

LEMBRA DO
SABADO

HONRA TEU
PALE TUA MAE

NAO MATARAS

NAO
ADULTERARAS

NAO ROUBARAS

NAO MENTIRAS

NAO COBICARAS

Exodo 20
Deuteronémio 5

Conselho cooeo0E
Federal de H«I&A

Farmacia

www.cff.org.br

ETICANO

SERVICD ETICA

CODIGO DE ETICA PUBLICO NALISMO
ODONTOLOGICA

Desafiendo a Sindrome
do Vaivém Challenger

Dispde sobre 0 Cédigo de Etica do
Nutricionista ¢ d4 outras providéncias

Recompensa: a vida eterna mMmt19:17

3 r m LUDIGV VE ETICA MEDICA
o o JAB | Resolugso CFM r# 1.931/2009
BIRETO AD PONTO “uu

ETICA Etica e

£ PSIQUIATRIA Direito

‘ . CODIGO DE ETICA PROFISSIONAL '

Do Capitulo VIII ao Juramento do
Nutricionista

- , DO PSICOLOGO
\\ ética } | TR

Codigo de Etica dos
Profissionais de Enfermagem




O que é ética?
Como ensinar ética?
E possivel ensinar ética?
E possivel aprender ética?
E possivel disseminar a ética?
E possivel capacitar sobre ética?
E possivel treinar sobre ética?

L -

Criticado, Rodrigo Caio se décepciona com
Ceni e Sao Paulo

et

postura

N,
fo?”gi.&qr

5
Q

Idolos do Santos
divergem sobre
atitude docraque,
quedefendeuo
clubeja acertado
como Barcelona

Folha de S.Paulo,
02.02.14,D 2,

Fennrta



0 pagodao do Pagodmho

0 cantor tenta explicar
por que rompeu coma T
Schincariol e virou >

garoto-propaganda
da Brahma. Moro?

“Paramim,
que existe é a
ética de Xerém.

Sérgio Martins

protagonista de uma das brigas
mais pitorescas que o mercado
publicitino brasileiro jd viu. Ci
do em setembro de 2003 para ser garo-
1o-propaganda da cerveja Nova Schin,
da Schincaniol, ele rompeu o contrato

antes de seu vencimento, para estrelar
O andincio de uma marca concormenie,
a Brahma — cerveia que cle afirma ser

\/eian 1 R4A6 24 N3 2004

“INTEGRIDADE
E FAZER O CERTO, MESMO
QUE NINGUEM ESTEJA

VENDO.”

—JIM STOVALL

180 sofreu alteracao; que
nao fbt quebraéa nem atmgldo que esta
ileso: mte_grldade fisica ou mental.

[] Dicio com be

0 FLOMUIMEL * oson 7500 waag o 380 TN & 3 g

Dieselgate’. lnvestigagio do drglo ambiental concluiu que momadora usou nas picapes Amarok vendidas no Pais 0 mesmo
Ispositivo adotado nos EUA para burlar os testes de emissdes de poluemes; Volkswagen tem 20 dias para recorrer contra 2 autuagio

[bama afirma que Volks fraudou testes no
Brasnl e conﬁrma multa de R$ 50 mﬂhoes




B8 | Economia | sisao, 22 0¢ asriL oe 2017

Volks pagaré multa de

USS$ 2,8 bi e sera ‘vigiada’

Justi¢a americana condenou a montadora alema a ficar trés anos sob
supervisdo oficial por causa de escandalo de emissdes de poluentes

A Volkswagen foi condenada
ontem, por um juiz federal de
Detroit, nos Estados Unidos,
apagaruma multa de USS2,8
bilhdes e a ficar por trés anos
sobsupervisdoindependente
devido ao escandalo de emis-
sdes de combustivel. A deci-
siio foi decretada seis sema-
nas apés a montadora alemd
se declarar culpada pela ven-

rados ¢ por fraude alfandegdria,
totalizando US$ 4,3 bilhdes. A
¢época do acordo, o juiz do caso,
Sean Cox, decidiu adiar a sen-
tenga para poder estudar o com-
promisso firmado entre monta-
dora alemi ¢ as autoridades.
Ontem, Cox validou a deci-
sdo. “Este ¢ um caso de fraude
deliberada e maciga”, disse o
iuiz. ao aprovar o acordo que

o Punicéo

US$ 4.3 bi

é o total que a Volks pagaré no
escandalo de emissdes

590 mil

veiculos a diesel foram vendidos
nos Estados Unidos

Jornal: Justica francesa investiga
candidaturas para Copas de 2018 e

2022 =

D2 EFE, em Pl |

ooonE

A Procuradoria Nacional Financeira do pais abriu um inquérito preliminar em 2016

por{ "corrupgao privada", "associa¢ao de malfeitores” e "tréfico de influéncias”, F

segue a esteira das investigacoes realizadas em Svica e Estados Unidos, destacou

=~ mialalianAZA

LA DESPAvto

Jelacdo revela pagamento

yor favores no setor privado
xecutivos da Odebrecht citam remunerages irregulares a Light e

epasseteriaocorrido|  apeldade™laponds Voador™,  aliemou que poderiasjudara  forma de demonstas o rels
ara facilitar obra 2a A cmpecsa tanbim docly:  reduin a divida, que somava  ChoaMmenIo eotse 05 dois.

s Casa ¢ veduaty 104 %00 aum exene- RS 65 mibles mediante s Oubio pagamento via cal-

o cutivo da Light para sedatit  passe A3 B3és € BRaiaCho priva-

Ebito com explotadiora  em RS & milhdes divida que Im depoimento, Cenha & teria sado flto paca Minke

servigo de energia & Supervis (concessloniria  disse coef qoe o contato des-  Serpa Time, dono da Parrk

L L dos wens 9o Rio controlada  te Intermmedidnio ers o ex-i-  mbdwel em Niterdl Terla nece-

pela Ocdebwocht) B com & setor da Light Zica Valadares,  Bido RS 500 il em comisslo

ALO SOCUTIRA CONCessioning de energhd. Os 1els almogassm untos  pola vonda de agartamentos

-

O “departamento da propt-
FdaOdebeechialotving.  der de seruicon Ay emnned  BOCOOU GENONIIOCOMOUNE  Culsos em 2012 “noe foea™.

QUAKTA JLIRA, F9 B ABRIL B 2057 K K K poder A7

Carlon Jond Machado da  duratde a negociagho. mas  mem empreendimento da
Cunda, ex-poesidente da Su- mdo lalacam sobe o repasse,  Oddetoncht, Sob o codinome
pervia, disse qoe um presta- O executivg, costude, ioter  “Tera™, Sorl recrbido os 1o

BN
Dahas Parur. mes fod neovedar ds Sants Cacada Rin

Programa de
Integridade

Compliance



To comply witn =+ Regras
= e y Leis
_ '"“”"5'. : X Normas
agir de acordo com onaSe | 4 Codigos
apjgiig;gﬂ':;“gﬁo E Etica
“=4 osindrome ¢ Orientagdes
standards 5 lorgamzat;oes ]

str at e gy Social. =~ Procedimento

practices A gocYCYy s Al s

laws &\!—/L_EL policy ;!x;ca E Postiros
Z 11 Padroes

WCOMPLIANGE,"’N Auditoria

i

£

3

a

)
100

-u:: ~ : rules Seguranca
r IS‘(S /\ Controles
Pessoas
audit J control Riscos
NegoGi
regulatlons r eqwl" ements Trz?nglaoréncia

O CERTO
E CERTO

mesmo que ninguem
esteja fazendo




Pessoas

“MAS TODO
MUNDO FAZ!”

NAO TEM DESCULPA. O errado ¢ errado

cgu gov.be/redes

mesmo que todos o facam,

Quem £z 0 conto nio precia de justificasivas,
cgu.govbe/dganao

Pessoas sao imprevisiveis
‘A0 CONTRARIO DO QUE SE DIZ,

Ambiente externo NAO E A OCASIAO QUE
Ambientes em que vivem FAZ O LADRAO.

rm\ A OCASIAO FAZ
A P
” <4

4 Interagem de acordo com:

0 ROUBO, O LADRAO
JA NASCE PRONTO”

OLAVO BILAC, JORNALISTA E POETA BRASILEIRO,
MEMBRO FUNDADOR DA ACADEMIA BRASILEIRA DE
LETRAS, NASCIDO NO D14 16 DE DEZEMBRO DE 1865

A ocasiao faz o furto; o ladrao nasce

feito.
(Machado de Assis)




Ferramenta para A
prevencao de irregularidades |

.‘). :

y

| .
REOU\.AT|ONS -

Cultura

Compliance

POLICIES

’ w gt
B @
u I Q‘*U“‘S o rario - SSYSTRTSIDO Right
LAW - &0 vore N Complionce & Ethics
!7 ~oaNSPARENCY :i-- =
ESTAR em compliance O que é

ESTAR
em compliance?

(:}{} E agir certo

T{} T} Conforme as regras

Ao Y




Obrigagao individual Sua empresa / entidade
ESTA

em compliance?

CAPACETE DE SEGURANCA

OCULOS DE SEGURANGA

ABAFADOR DE RUIDO

L
CINTO DE SEGURANGA

CAMISA OU CAMISETA
INAD PODE SER MANGA REGATA)

LUVAS DE RASPA

Empresa
Limpa

MASCARA FILTRADORA

CALCA COMPRIDA

CALCADO FECHADO

Sua empresa / entidade ,
ESTA Programa de Integridade (&

\
em Compliance?

Regras Claras
Politicas, Normas,
Procedimentos

Vacinas Legais

DEIXAR CLARO QUE
A EMPRESA AGE
COM INTEGRIDADE
EM TUDO O QUE FAZ.

OBJETIVO ,priope
CONDUTA

CODIGO
DE ETICA




Programa
de
Compliance

corrupg¢ao

outra pessoa; Suborno.

l! DiCiO com by

B /-

[ Semm—

Vender voto Estacionar em
vaga espedial

infom:';ages Fa.' sificar
falsas no IR assimnaturas

[

Nao dar nota
fiscal

Copiar trabalho
académico da
internet

Desrespeitar
lugar reservado
no onibus/metro




ORRUPTOS E CORRIUPTOS

MARIA CHICO JOAO TONHO
JO6A O ESTACIONA  FURA  DESVIA DINHEIRC
WELDEBALA EMVAGA  FILANA PUBLICO PARA SU
NO CHAO  PREFERENCIAL BALADA  CONTA NA SUIG/

EQUENO.  papIDINHO., POUQUINHO!
Iy F 1 i\
‘m® Lei 12.846/13

WS Decreto  8.420/15
Instituiu responsabilidade pessoas juridicas
objetiva

administrativa e civil

pela pratica de atos lesivos
contra a administracao publica
em seu interesse ou beneficio

Sancodes (multas s/ o faturamento)

Programa de integridade = atenuante
Prevencao, deteccdo e remediagao de atos lesivos
Fraude em licitagdes
Embaracos a fiscalizagao ou investigagao

Y 7
e

\
m *
ANTICORRUPGAD

LINITES E CONSEQUENCIAS PARA AN EMPRESAS

N

Lei 12.846/13
Decreto 8.420/15

Decreto 8.420/15

MEDIDAS

CONTRA A ~

GORRURCAD

Art. 41. ... programa de integridade consiste,

., N0 conjunto de mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e incentivo a
denuncia de irregularidades e na aplicagao
efetiva de cddigos de ética e de conduta,
politicas e diretrizes com objetivo de detectar e
sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracao
publica, ... .



Decreto 8.420/15

MEDIDAS

CONTRA A ~

Programa de integridade  [ijiiiblol

Ferramenta para:

Prevenir

Detectar |:> Atos lesivos
Remediar

Suborno
Foco: # Fraudes em licitagdes
Execucao de contratos

Elementos basicos de
mecanismo de Integridade
1.0 dono quer
2. Todos sabem a direcao correta
3.Ha canal de denuncia eficiente

1. Existem apuracao e consequéncias

http://w
ww.cgu
.gov.br/
Publica
coes/et
ica-e-
integrid
ade/ar
quivos/
progra
ma-de-
integrid
ade-
diretriz
es-
para-
empre
sas-
privada
s.pdf

JJJJJ

PROTECAO DE BENS JURBICOS

Port.CGU
S10/15

Led Licit

Cod. Peral +
 12.850/1

Tnahm

PROGRAMA
DE INTEGRIDADE

LN
JITCLNIZES pUrd L ,( ol M HIvaudD

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO A



1 e i
da Controladoria Geral da Uniao (CGU)

Comprometimento e apoio da alta direcdo;

Garantia do funcionamento do
programa

Definicao de instancia responsavel;

Andlised rfile ri v
piatatindens Doa a quem doer

;, Estruturacdo das regras e instrumentos;

O exemplo vem de cima

Estratégias de monitoramento continuo.

Definicdo de instancia responsavel; Andlise de perfil e riscos;

Decreto 8.420/15

Art. 41, ...
° Instancia dotada de: Paragrafo Unico. O programa de integridade deve ser estruturado,
. Autonomia aplicado e atualizado de acordo com as caracteristicas e riscos atuais
R a das atividades de cada pessoa juridica, a qual por sua vez deve
Independencia garantir o EORSEARIEABHMGIAMENtS & AUBBEAER do rcferido
¢ ImparC|a||dade programa, visando garantir sua efetividade.
. Recursos A empresa deve:
. materiais « Conhecer seus processos
. humanos + Conhecer sua estrutura organizacional
. . * |dentificar sua area de atuagao
¢ financeiros » |dentificar claramente seus parceiros
. Acesso direito a alta diretoria « Identificar seu nivel de interagdo com o Poder Publico

» Identificar os riscos para cometimento de atos lesivos



Andlise de perfil e riscos;

Risco de Risco
Conformidade Operacional

Risco de
Continuidade
dos Negocios

Risco de
Imagem

Risco de
Reputagao

Estratégias de monitoramento continuo.

Programa de integridade

Verificar aplicabilidade ao modo de operacéao
Corrigir deficiéncias
Aperfeicoar
Atualizar
Transformar em ROTINA
Atuar de forma integrada:
Recursos humanos
Juridico
Auditoria interna
Contabilidade
Financeiro
Todos os demais

;, Estruturacgdo das regras e instrumentos;

Cddigo de ética (codigo de conduta ou equivalente)

Irregularidades

Regras, politicas, condutas e procedimentos de prevengao
Mecanismos de deteccéo ou reportes

Canais de denuncia
Protegédo do denunciante

Medidas disciplinares p/ os casos de violagédo das

regras
Medidas de remediacao

Programa de integridade (especifico p/ cada setor -

linguagem)

Comunicacgéao
Treinamento

DESCULPE, A
ODEBRECHT ERROU

A Odebrecht reconhece que partkipou de praticas impréprias em sua
aividade empresarial

N30 Importa s€ cedemos 3 pressdes externas. Tampouco se hd vickos
QuUE Precisam ser ComMbatidos ou COrgidos no relackonamento entre
empresas privadas e o setor piblico.

0 que mals importa ¢ que reconhecemos Nosso envolvimento, fomas
COMVENtes Com Lais praticas € ndo as combatemas como deveriamos

Fol um grande erro, Uma viokac3o dos nossos proprios principlos, uma
IFTes530 3 valores Consagrados de hanestidade ¢ ética.

N3O admitiremos que 550 se repita

Por iss0, a Odebrecht pede desculipas, inclusive por ndo ter tomado
antes esta nciativa

Com a capacidade de gestio e entrega da Odebrecht. reconhecida
pelos clientes, a competéncla e comprometimento dos Nossos pro-
fissionais ¢ a qualdade dos NOSSOS Produlos e servixos, definitiva-
mente, ndo precsivamos ter cometido esses desvios.

A Odebrecht aprendeu viarias Ig0es Com 05 seus erros. E estd evoluindo.

Estamos comprometidos, por convicgdo, & virar essa paging

Odebrecht SA. ODEBRECHT

COMPROMISSO COM O FUTURO

0 Comprominte Otebrecht pars ums stascie L0Cs, Inbegrs « Transparente J4 €313 om wigir
© 1v S raTcaso Ge 15T Natral, COTVICEA, TRPOivel € KTAAILS om 10238 % ATOresas
£3 OO0 echt. sem exceqtes e Newdasaches.

M35 seververs Comptacentes.

Esle Compramiine ¢ L Germonsls i 20 3 AOS3A Seler nacie 00 mudanc e

1 Comdater ¢ ndo tolerar
53 ¢ iborne

2 Sewn » e negicis gue
com este Compromase

3 Aotar princpis €1con. MEEron € U amparentes ~0 relacisnaments com agervies
Putbcas @ privadae

4 Jamals Fwacar Condigles (UL B8 Ov waals 30 M’ (A0 MO At ative pav s
Bedes norvidas.

5 Assegur i sotre prea-
- acenmvein
Tar conackncis Ge gue desvios de Conduta, sejam por acle, omisslo ou Compla-

6 a0 apriem  sackedase. ferem a5 leis € destroem 3 inagem ¢ 3 repetacss de
1064 & Odedrecht.

7 Garantl ne Odetrecht « em tods & cadens de valor dos Negdcion » pritica do Shte-

 sorrgre rel

g o o
Ae8 arviverries ovde Posss haver Gu(de & desvies de Conduls

9 e per st roh Programas de Acdo 603 Inleg aries svatacde de desermrpenho v
Cumprimarts ¢o Saterms de Corforricade

10 Tor comviccds de Gue eite CImMErOmIIC fot manterd ne rumo s Sobrevacia.
4o Cresiiments ¢ 4 Perpetusdade

Asec quer elevar 3 quak 5 poser pibsco e a3 emire-

S prhvactan

NOS Queremos Particpar 0essa ac30, Junto CO™ QULTGS SEtores. € mud as Graticas
2t ertdo vigertes 1 relaclo pabikco-privada, que 530 de Corhecimentn genersizado
ApoRmos 0% Qut Gefenden Mudingas ESLRSINES QUE IV SOVENGs € empaesas 3
SERUF. (igorosamente. padrdes €1cos ¢ GemoUrdCos.

£ 0 nosso Comprenmisso com o futura.
£ 0 camirho que escomemas para voltar 3 merecer 3 sud conflanca

Odenrecht SA




Wntore pebincedrio
PEDIDO DE DESCULPAS E
MANIFESTO POR UM BRASIL MELHOR

que erros graves foram cometidos nos ul'vmos anc
contrério de nega-los, estamos assumindo-os pub!.c

umam:m previsto

Entretanto, um pedido de desculpas, por si 6, nao
preciso aprender com os erros peaticados e, princi
atuar firmemente para que ndo voltem a ocorrer,

Neste sentido, desde dezembro de 2013 estamos men
ando um modemo modelo de Complance, ba um
rigido Codigo de Etica @ Conduta. em linha com as

praticas adotadas em 10do 0 mundo. Sabemos que o %
dlmdosumuoébnoo.masq §rc!

$ar nosso compromisso de sermos absolutamente intolea: -
com qualquer tipo de desvio élico ou moral D-rssnbm‘l v
béM Mantemos NOSSO COMPEOMISSO de continuar

[ CONTT A% SUIONGa0es N0 CeCOMer Gas Mveshgn,0es, !

R ey

Teoria da Cegueira Deliberac'l‘a

Ostrich Instructions - instrug¢des de avestruz

gank. O Sanco, sualo 2 process) Do
rr‘h:h-.‘.! DOF N0 0 o0 @ O
G0d0 Jde Nemificer 3 orpem Oc¢ tasio
Snahairn, preforis axer wm a0ondo com
o Minsitno Pubiico. Pagara 20 m
IhOey de Odlarex ¢, o Iroca, levh 2 g
Wi Oe @oe N0 responderd & nendu
128 3030 padiSial, Now hermmos 80 aCordo

008 006 anes 90 ¢ enviado a disheinama  depots de pagar 13 bilhSes de Sy
para 0 extenor atravéds do Dewtsche mum 350 Je venda de ahulos podres
Bank. O banco, sufeito a processo poc  Condordou em selier outre aconda, de 26
negligincia, por ndo ter tormado o Cui-  Dilhdes de ddlares, por 2o ler compars-
Gado de Memificar 3 origess de tasto Dado com mi ssfoeidades asericanas
dinheiro, prefierin faxer wm o0 RS suspeitas sobee 08 negicios d¢ Ber

© Minisiério Pibilco. Pagard 20 mi sard MadofY, que mostos o malor fraode Veja, 05.03.2014
INdey de OSlarex ¢, ern troca, tovh 4 g2 Sranceira da Mitoris de Wall Stroct. O
stia de gue ndo respondend & nerdu FRoyal Bask of Scothand pagow 100 me

O chefe finge n&o enxergar ilicitudes



Teoria da Cegueira Deliberada
*Presume-se que o chefe tinha conhecimento
*Ele pode ser condenado:
a)sem ter o real conhecimento dos delitos
b)por ndo ter se esforcado suficientemente
para saber a verdade sobre os fatos

Jurisprudéncia

Motorista de veiculo que transporta drogas, arma € muni¢ao nao
exclui a sua responsabilidade criminal escolhendo permanecer
ignorante quanto ao objeto da carga, quando tinha condi¢ées de
aprofundar o seu conhecimento. Repetindo precedente do
Supremo Tribunal Federal Espanhol (STS 33/2005), ‘quem,
podendo e devendo conhecer, a natureza do ato ou da
colaboragéao que |he é solicitada, se mantém em situagao de
nao querer saber, mas nao obstante, presta a sua colaboracgao,
se faz devedor das consequéncias penais que derivam de sua
colaboragao antijuridica.’ Doutrina da cegueira deliberada
equiparavel ao dolo eventual é aplicavel a crimes de transporte
de substéancias ou de produtos ilicitos e de lavagem de dinheiro.

ACR 5004606-31.2010.404.7002 — Rel. Des. Federal Jodao Pedro Gebran
Neto - 8* T. TRF 4 — . 16.07.2014

Fox Film do Brasil, Globo Filmes, l“i:s:"’
Telecine ¢ NET apresentam uma P &
producaoc Total Entertainment.
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0 MAIOR ASSALTO
A BANCO DO SECULO.
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FOLHA DE S.PAULO

Efeito Lava Jato faz
EMpresas criarem
planos anticorrupcao

_ompanhias investem na implanta¢ao de medidas de controle para
-etomar a confianca do mercado e evitar que os crimes se repitam

Posso te contar uma coisa como amigo?

Nao conte a um amigo o que seu inimigo nao pode

saber.

(Schopenhauer)

COMPLIANCE OFFICER

Humano

FOLHA DE S.PAULO

Novas normas de
conduta enfrentam
barreiras culturais

rasileiros flexibilizam regras e temem o papel de ‘dedo-duro’, 0
ue inibe implantacao de programas para evitar praticas ilicitas



Independéncia

QUINTA-FEIRA, 13 DE ABRIL DE 2017 % % 1 Governan(}a
" corporativa
Codigo de ética so adiant
g e lCa SO a lall a Auditoria externa
® Juridico
se empresa quiser mudar
Controles internos
'riacdo de regras de conduta muitas 3itine: qualoer de. os ke peisensipesats Gestdo de riscos
'ezes é indcua e tem como Ob]ethO nincia que chega serd inves-  va Jato para monitorar se CompraS
% : tigada até o fim. Mesmo que  Odebrecht vai cumpriroaco) =
penas daruma resposta a ]Ustlca e ;xmguvidpr queira descarta-  do feito com as autoridades i RegU|aQaO
. vai conseguir, p Para ele, a decisio da Jus
.sociedade, afirmam debatedores " muitos mecanismos de ticade autorisarque envol 0. Recursos Humanos
controle.” dos em casos de corrupcdos|
. 1. Conselhos
compliance ReZcre
13. Assembleia Geral

Lei Anticorrupgcao

Entenda a Lei de Acesso a Informagao

Lein° 12,527

[ N° 12.846/2013

NADA
MUDA

£ N SE
" #MROSC -

LEI13.019/2014 ;“g Lei das Estatais

ﬁ {.{ Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016

VOCE NAO
'MUDAR®




DSC 10.000° @ Epaxc 1|sn

Diretrizes para o Sistema de Compliance

001

SISTEMAS DE sisrll ANTISSUBORNG

a)Guia para as empresas construirem seus sistemas
de Compliance cumprindo as leis @reint)

ISO 19600 — Sistema de Gestao de Compliance
b)Check-list para apurar a efetividade do programa

ISO 37001 — prevenir, detectar e lidar com praticas de
c)Referéncia para certificagdo por organismo
independente suborno

m (11) 9 9185.6691 e——
JOSENIR TEIXEIRA

= @ jteixeira.com.br
jt@jteixeira.com.br ° Josenir Teixeira

n /JosenirTeixeira l 'Josemr teixeira

g @joseniradvogado a @ioseniradvogado
m josenir-teixeira 2@; t687

B josenir.teixeira Obrigado !
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