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Como em todos os anos, o Balango de Atividades da
Fehosp tem o objetivo mostrar as acdes desenvolvidas
pela Federacao em prol das suas associadas e do setor
filantrépico de sadde. Ao longo de suas edigoes, se tor-
nou uma grande ferramenta para reforcar a situacao
das Santas Casas e hospitais filantropicos e apresen-

tar um panorama geral do cenario de producao e gas-
tos das entidades.

Nesta edicao trazemos um panorama de 2021, um ano
que se iniciou na incerteza, com a pandemia chegan-
do ao seu apice e, mais uma vez, 0s hospitais ficaram
cheios. Nossas instituicoes trabalharam duro para, no-
vamente, dar conta em um momento critico.

Mesmo com as dificuldades financeiras de repas-
se para a manutencdo dos leitos, nossos hospitais
seguem firmes em sua atuacao. Afinal, mais de 70%
dos atendimentos de alta complexidade sao realizados
por eles.

Continuamos na batalha para dar voz as nossas
instituicoes e valorizar o bem mais precioso das
pessoas: a saude.
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EDSON ROGATTI

Diretor-presidente da Fehosp
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Muitas sao as conquistas em prol do setor beneficente de satde nestes 63 anos de
histdria da Federagao das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Sao
Paulo (Fehosp).

Desde o ano de sua fundacao, em 1959, a entidade se tornou figura ativa no avan-
co das Santas Casas e hospitais filantropicos do Brasil, tendo papel importante em
conquistas importantes, como a manutencao da imunidade tributéria para as insti-
tuicoes beneficentes, a preferéncia das entidades filantrdpicas na participagao com-
plementar do Sistema Unico de Satde (SUS), a facilitago do acesso das entidades
beneficentes ao titulo de “Utilidade Publica Federal”, a regulamentacao do Certificado
de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (Cebas) e o direito de desenvolver ope-
radora de planos de salde com a mesma razao social das entidades beneficentes que
sao0 suas mantenedoras. Nao apenas isso, também acompanhou de perto a revisao da
Constituicao Federal, processo que culminou na municipalizagao da sade.

Além do mais, esteve presente na criagao da Confederagdo das Santas Casas de Mi-
sericordia, Hospitais e Entidades Filantropicas (CMB), em 1963 - instituigao que, hoje,
representa o setor filantrdpico de todo o pais, atuando de forma proxima e constante
junto ao Congresso Nacional.

A luta n2o termina aqui. Ao contrario, o caminho € longo e a Fehosp se orgulha de ter
participado de cada conquista que permitiu a evolugao do setor. Atualmente, a Fede-
racao representa cerca de 253 instituicoes beneficentes, sendo referéncia em todo
estado de Sao Paulo na defesa dos interesses do setor filantrapico de satde.
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A Fehosp é formada por diversos
departamentos que auxiliam seus associados.
Confira os profissionais que atuam em cada um deles:

MARIA FATIMA DA CONCEIGAD HERMINIA MARIA MARTINS

Gerente Técnica | fatima@fehosp.com.br Analista Sénior | herminia.tecnico@fehosp.com.br

@ » DEP.JURIDICO

TIAGO FARINA MATOS

Advogado | juridico@fehosp.com.br

@ » DEP.DE EVENTOS

MARIA ARACI DE BARROS FAGUNDES KATIA AGUIAR DE MOURA

Gerente de Eventos | maria.araci@fehosp.com.br Analista Pleno | katia.eventos@fehosp.com.br

@ » DEP. DE QUALIDADE E RELAGOES INSTITUCIONAIS

JOSE AMERICO BORGES

Assessor de Qualidade e Relagdes Institucionais | consultorial388@yahoo.com.br
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» DEP. ADMINISTRATIVO / FINANCEIRO

IVANIA CRISTINA DOS SANTOS SILVA

Gerente Admin. e Financeira | ivania@fehosp.com.br

TATIANA VIESSELI

Analista Pleno | tatiana@fehosp.com.br

» DEP. DE CAPTAGAO DE RECURSOS

CASSIA CARNEIRO

Analista Sénior | cassia@fehosp.com.br

» DEP. DE EMENDAS PARLAMENTARES

LEONIGE “NICE” DE OLIVEIRA

Emendas Parlamentares | nice@fehosp.com.br

» SECRETARIA

SONIA EDI DE LAIA BORGES

ANA PAULA M. FERREIRA

Analista Pleno | anapaula@fehosp.com.br

MARCIA MARIA DE SOUZA

Analista Sénior | marcia@fehosp.com.br

Secretdria executiva da Presidéncia e Diretoria | sonia@fehosp.com.br

CELIA DOS SANTOS VIANA

Recepcionista | fehosp@fehasp.com.br
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GAORDENADORIAS

A exemplo de anos anteriores, as seis Coordenadorias Regionais foram fundamentais para a di-
vulgacdo e apoios aos diversos programas da Fehosp, em que pesem as restrigoes derivadas da
pandemia.

Nesse sentido, foram restringidas as reunioes presenciais nessas regionais, mas elas, Coordena-
dorias, foram fundamentais para a capilaridade das acoes da Fehosp.

Assim foi com os programas de doacoes de EPI's, recebidos pela Fehosp, e pelo qual esses equipa-
mentos de protecao chegaram aos hospitais baseados em estudos e planejamento prévio, levando
em conta as distancias e as logisticas mais favoraveis nas regionais.

Igualmente decisivas foram as acoes de comunicacao voltadas para os eventos da Fehosp no ano,
tanto no Congresso de Provedores e Administradores, no AUDHOSP, bem como pela plataforma
Conexao Fehosp, que proporcionaram nimeros recordes de participagao de liderancas e técnicos
de todas as regides do Estado de Sao Paulo.

Sempre respeitando as orientagoes advindas da area de Satide do Governo do Estado de Sao Paulo,
é proposito da Fehosp para o ano de 2022, reativar os encontros presenciais nas Coordenadorias,
que deverao levar novamente as trocas de experiéncias entre os hospitais, sempre muito ricas e
muito valorizadas por todos.
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COORDENADORIA
REGIONAL DE
RIBEIRAQ PRETO

Coordenador:
Odete Mondini
(11) 3111-4233

Assistente:
Marcia Souza

= marcia@fehosp.com.br

COORDENADORIA
REGIONAL
DE MARILIA

(11) 3242-8111
Ramal: 126

Assistente:
Cassia Carneiro

¥ cassia@fehosp.com.br

COORDENADORIA
REGIONAL DE
VOTUPORANGA

Coordenador:
Angelo Bimbato
(11) 3111-4235

Assistente:
Tatiana Viesseli

¥ tatiana@fehosp.com.br
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Reuniao com as Santas Casas e os hospitais filantrpicos partici-
pantes dos Programas Prd-Santas Casas e Santas Casas SUSten-

taveis, no dia 7 de janeiro, para tracar acdes reivindicativas contra

o corte de 12% dos recursos destes programas.

Durante o ano de 2021, a Fehosp fortaleceu o
contato com as autoridades e entidades em

busca de auxilio e reconhecimento do setor

filantrGpico de satde.

Confira os principais encontros da Federacao:

Em 13 de janeiro, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti,
participou da rodada de conversa com parlamentares estaduais e

federais no Anfiteatro do Hospital Maternidade de Campinas.

0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, e representantes
de outras entidades de satde e do setor agropecuario estiveram
na Assembleia Legislativa de Sao Paulo para reivindicar 0 aumen-
to nas aliquotas de ICMS, anunciado pelo governador do Estado de
Sao Paulo, Jodo Doria.
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No dia 18 de fevereiro, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Ro-
gatti, esteve com representantes da Santa Casa de Sao Bernardo
do Campo, no escritdrio do Banco Santander, para falar sobre o
projeto de dois fundos de investimentos voltados para a area
social, que devem ter o banco como agente financeiro.



Em 14 de junho, acompanhando o presidente da Confederago das
Santas Casas de Misericordia, Hospitais e Entidades Filantropicas
(CMB), Mirocles Véras, o diretor-geral, Mario César Homsi Ber-
nardes, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, esteve na
Santa Casa de Santos, primeira instituicao de satde filantrdpica
do Brasil e considerada o maior hospital da Regiao Metropolitana
da Baixada Santista, dispondo de mais de 700 leitos hospitalares.

L e el = T

0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, visitou, no dia 27
de julho, representantes da Secretaria Estadual de Satde (SES).
Na ocasiao, foram discutidos os pleitos dos hospitais filantropicos
paulistas e a troca de informacdes sobre emendas parlamentares
e de assuntos técnicos do setor.

0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, foi eleito como
um dos “100 Mais Influentes da Saide da Década”, em premiagéo
realizada pelo Grupo Midia, por meio da plataforma Healthcare
Management. A acao é considerada o “Oscar da Saude” e traz os
nomes de influentes lideres que se destacaram pelas contribui-
coes com o setor nos Ultimos dez anos.

Em audiéncia no Palacio dos Bandeirantes, no dia 4 de agosto,

o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, foi recebido pelo
entao vice-governador, Rodrigo Garcia, que, a pedido da Fehosp

e da SES (Secretaria de Estado da Saude), recebeu as informacoes
e indicadores da atuacao das entidades filantropicas durante
apandemia.
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A Fehosp promoveu, no dia 3 de agosto, uma reuniao com técni-
cos da CRS, CGOF, DRS e entidades beneficentes, com a finalidade
de capacitar, orientar e discutir sobre a elaboracao do Plano de
Trabalho e de Execucao, oriundos de recursos decorrentes de
emendas parlamentares impositivas com as quais as entidades
sao0 beneficiadas.

Em 29 de setembro, foi realizada de maneira online, a reunido da
Frente Parlamentar de apoio as Santas Casas, Hospitais e Entida-
des Filantropicas. 0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti,
esteve com a CMB e demais federac6es estaduais, na Camara dos
Deputados, em Brasilia (DF).

No dia 30 de setembro, 0 Governo de SP anunciou o lancamento
do novo programa de repasses financeiros para as Santas Casas -
o programa Mais Santas Casas. Na ocasido, o entdo governador do
Estado, Joao Doria, agradeceu a presenca de todos os presentes,
e fez um agradecimento especial a Edson Rogatti, diretor-presi-
dente da Fehosp.

m FEHOSP | BALANGO DE ATIVIDADES | 2021

0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, participou de
evento realizado com o secretario da Sadde do Estado de Sao
Paulo, Dr. Jean Gorinchteyn, na sede da FIESP, dia 23 de novembro,
que debateu as estratégias do Estado para a retomada do setor
de saude no pds-pandemia e os planos de investimento para 2022
no setor.



Reunido entre a CMB e liderancas de Federacdes de Santas Casas
e Hospitais Filantropicos de varias partes do pais, com o presi-
dente da Republica, Jair Bolsonaro. Na ocasiao, o Governo Federal
anunciou que repassara, por medida provisdria, RS 2 hilhdes para
as Santas Casas e hospitais filantropicos.

SUS

Instituido pela Constituicao Federal de 1988, o Sistema
Unico de Satide (SUS) é um dos maiores e mais complexos
sistemas de satde pablica do mundo. Na teoria, garante o
acesso integral, universal e gratuito para toda a popula-
cao do pais. Entretanto, na pratica, a grande demanda de
pacientes faz com que o sistema busque o apoio de outras
instituicoes - como as Santas Casas de Misericordia e os
hospitais filantropicos sem fins lucrativos que, em muitos
municipios, sao os Unicos a atenderem pacientes do SUS.

Ha, atualmente, 1.824 hospitais filantropicos espalhados

)

0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, e 0 assessor de
Relacdes Institucionais, José Américo, reuniram-se com o chefe
de gabinete do Desenvolve SP - 0 Banco do Empreendedor, e 0
superintendente financeiro, Renato Amaral, para tratar sobre o
Programa Energia Limpa.

pelos estados brasileiros, que dispdem de 169 mil leitos
hospitalares, 26 mil leitos de UTl e atendem a mais de 50%
da média complexidade do SUS e 70% da alta complexi-
dade.

As Santas Casas e hospitais filantrépicos sao responsa-
veis por mais de 50% dos atendimentos ambulatoriais e
internacdes hospitalares realizadas no SUS, assim como
respondem por 69,35% dos tratamentos de radio e qui-
mioterapia e por 98,14% dos transplantes realizados no
Brasil.

Todo este suporte gera um custo para as instituicoes,
que ndo tém sido remuneradas em sua integralidade. As
dividas das entidades filantropicas crescem na mesma
proporcao dos pacientes. A falta de repasses, aliada a de-
fasagem na Tabela de Procedimentos do SUS, ameaca o
atendimento a populag3o.
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E 0 ano de 2021 se mostrou novamente atipico com a nova
onda da Covid-19. Hospitais tornaram a encher seus leitos,
com um nimero maior que a capacidade das instituicoes
filantropicas poderia suportar. Com a ampla vacinacao,
a0s poucos o cendrio foi se normalizando - mas ainda
assim é preciso voltar os olhos para as instituigoes filan-
tropicas.

Em setembro do ano passado, 0 Senado aprovou um apor-
te de RS 2 hilhdes emergenciais que, até o momento, nao
se efetivou e esta em analise da Camara dos Deputados.

Também em setembro, 0 Governador Jodo Doria e o Vice-
-Governador Rodrigo Garcia anunciaram o programa “Mais
Santas Casas”, 0 maior da histdria do SUS do estado de
Sao Paulo para auxilio financeiro as Santas Casas e aos
hospitais filantropicos. Serao destinados R$ 1,2 bilhao por
ano para apoiar estas unidades no custeio da prestacao
dos servigos SUS.

0 cenario é desolador, mas as Santas Casas e hospitais
filantrépicos seguem lutando para sobreviver, prezando
sobretudo pelo bom atendimento a todos os pacientes.

PANORAMA - NUMEROS

A busca por reconhecimento e a atuacao junto a uma variada gama de stakeholders (partes interessadas) é, de
longe, a mais rica e imprescindivel atuacao da Fehosp. A Federago acompanha de perto e se relaciona com os
poderes Executivo, Legislativo, Judiciario e todas as esferas de gestao hospitalar, monitorando e expressando
os interesses das Santas Casas e hospitais filantropicos.

Também mantém estreito relacionamento com o Ministério da Satide e todas as suas areas de atuagéo, governo
do Estado de Sao Paulo e Secretaria de Estado da Sadde, Diretorias Regionais de Satde, Conselho Nacional de
Secretarias Municipais de Sadde, Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo, Congresso Nacional, Agéncia
Reguladora, entidades representantes dos profissionais de saude, entidades privadas e organizagdes sociais,
empresas, indastrias de salde, dentre outros atores relacionados a gestao hospitalar privada e no atendimento
a0 SUS. Estimulando o relacionamento e o despertar de novas liderancas, a Fehosp conduz suas associadas em
parcerias e assegurando os interesses do setor.

Dados atualizados do CNES e DATASUS/2021, referentes ao Estado de Sdo Paulo, mostram que existem
atualmente 410 instituicoes filantropicas de satde. No ano anterior, foram contabilizadas 9.445.679
consultas, 931.856 cirurgias realizadas, 639.995 tratamentos oncoldgicos e 3.507 transplantes.
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S U S Confira a distribuicao dos leitos SUS pelo Brasil

UF Leitos Existentes  Leitos SUS UF Leitos Existentes  Leitos SUS
AC 240 192 MT 1.728 1.313
AL 1.587 1232 PA 2.610 1.884
AM 239 62 PB 919 /19

AP 190 64 PE 5.364 4,081
BA JALL 5.931 Pl 766 606
CE 5473 4.640 PR 13.334 9.853
DF 1493 1.346 RN 1.491 1169
EJ 6.250 3.714 RO 408 356

ES 3.311 2492 RS 22.394 15121
GO 3.081 2.090 SC 9.977 JAR)
MA 745 665 SE 937 811

MG 23.994 18.088 SP 45505 28.732
MS 3.282 2.219 10 166 102

Leitos Existentes  Leitos SUS

TOTAL 162.535 115172

CNES - Recursos Fisicos - Hospitalar - Leitos de internacao - Brasil (Competéncia: Dez/2021)
(Quantidade existente - Quantidade SUS - por Unidade da Federacao
Fonte: Ministério da Sadde - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Satide do Brasil - CNES
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MAIS
SANTAS
CASAS

0 governo do Estado de Sao Paulo langou, em setembro de 2021, o programa “Mais Santas Casas”, para auxilio
financeiro aos hospitais filantropicos. Serdo destinados RS 1,2 hilhdo por ano para apoiar estas unidades no
custeio da prestacao dos servigos SUS, pelos quais essas entidades sao responsaveis por mais de 90% dos
atendimentos de média complexidade e 70% da alta complexidade. A partir de 1° de outubro os recursos ja
ficaram disponiveis para os hospitais.

0 “Mais Santas Casas” amplia em 25% os recursos ja destinados anualmente por meio de convénios, destinando
mais de RS 250 milhdes extras neste tipo de auxilio financeiro e contemplara 333 entidades, nimero 2,5 vezes
maior que o de beneficiados até entao - eram 130 conveniadas pelos programas pré-existentes.

Atualmente, o setor sofre grande preocupacao com a situacao financeira, historicamente complicada pelo
déficit de reajuste da Tabela de Procedimento SUS e agravada pela pandemia. Na ocasido do lancamento do
programa, Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, agradeceu a parceria do governo estadual para o forta-
lecimento da sadde filantropica em um momento tao delicado e repleto de desafios no periodo pds-pandémico.
0 governador destacou a atuacao de Rogatti a frente da Fehosp, em defesa de melhorias para os hospitais
filantrdpicos, essenciais no suporte ao SUS.

0 “Mais Santas Casas” conta com indicadores de monitoramento e avaliacao que serao periodicamente acom-
panhados pelas equipes técnicas da Secretaria de Estado da Sadde.

Estruturado considerando os diferentes portes, perfis assistenciais e as formas de atuacao dos servicos de
salde na rede regional, a acao foi estabelecida em trés categorias para definir o percentual de recurso extra,
calculado em funcao do volume de atendimentos que ja realizam na area de média e alta complexidade no SUS.

A primeira categoria, de hospitais de maior porte, com mais de 150 leitos, incluindo UTIs, além de especialidades
complexas como oncologia, cardiologia, neurologia e traumas, sao servicos de referéncia para moradores dos
municipios da regiao onde estao instalados e receberao 70% a mais do que ja produzem pelo teto federal.

A segunda, que conta com os hospitais com aproximadamente 100 leitos, UTI e atendimento de alta complexi-
dade regionalmente, serao beneficiados com 40% extras em recursos do teto. Os demais hospitais, indepen-
dentemente do nimero de leitos, receberao 10%.
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TAGAO DE
ECUN 36

0 Comité de Captacao de Recursos da Fehosp tem como objetivo principal identificar
ferramentas e orientar os associados da Federacao para que tenham maior conheci-
mento das diversas maneiras existentes e exitosas em captacao. Em 2021, o Comité
continuou ativamente com as atividades de maneira virtual, devido ao avanco da pan-
demia de Covid-19.

Neste ano de 2021, t3o atipico ao que costumamos viver em outros anos, no decorrer
de nossos dias, o foco maior do setor de captacao de recursos foram os projetos de
doacdes de todo tipo de material utilizado por nossos hospitais. 0 objetivo maior foi
na obtencao de EPIs, t3o utilizados no dia a dia pelos colaboradores dos hospitais,
principalmente os que atuam na linha de frente no atendimento a pacientes.

Tamanho esforgo permitiu que todas as instituicoes associadas a Fehosp, bem como
hospitais ndo associados, recebessem doacoes de itens como mascaras, aventais,
luvas e toucas. Destacam-se entre as doacdes o Programa do BNDES “Salvando Vidas”
e doacoes voluntarias de empresas, como a do Laboratdrio NOVARTIS.

matchfunding

) NOVARTIS
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CONEXAO FEHOSP

Lancado em 2020, o Conexao Fehosp é um projeto de educacao continuada virtual, com transmissées ao vivo pelo
YouTube e Facebook da Fehosp, com especialistas do setor que abordam temas de interesse para a area filantrdpica.

Em 2021, foram realizados 24 cursos, que atingiram 4.688 inscritos de diferentes estados.

DATA
09/02/2021
26/02/2021

10/05/2021

20/05/2021

25/05/2021

21/05/2021

28/05/2021

16/06/2021

24/06/2021

30/06/2021

TEMA

(Pds) pandemia: o que os hospitais fizeram, estao
fazendo e ainda podem/devem fazer

Bloqueio de verhas

Tempos de mudanca - A governanca que nos guia,
modelos de sucesso na filantropia

Governanca, Processos e Pessoas - como estas praticas
podem contribuir para o desenvolvimento das empresas
e dos ambientes hospitalares

Desafios da pandemia: Visao da geréncia de enfermagem em
hospitais cuidando de Covid-19

Emendas Parlamentares Federais 2021 FNS

Manejo Clinico do paciente com Covid-19 e critérios que sao
utilizados na regulacao para classificagao da gravidade

0 novo executivo em sadde: quem é esse profissional que se
busca no mercado?

Cddigo do idoso: incluir a velhice em classificagao de doencas é

resgate do preconceito?

Erros e acertos na AlH de tratamento de Covid-19

PALESTRANTES INSCRITOS
WARELINE 105
Osvaldo Simonelli 221
RBcons. e AMPH 37
GESTI 69
Andréia Pereira 119
Daniella Marques Fernandes

Cipriano Ayala 221

Prof. Dr. Carlos Carval-
ho, Dra. Raquel Zaicaner 237
Dr. Domingos Guilherme Napoli

Ricardo Guerra 130
Martha Oliveira 150
Vanderlei Soares Moya 121
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DATA

07/07/2021

04/08/2021
10/08/2021

17/08/2021

23/08/2021

28/09/2021
30/09/2021
19/10/2021
21/10/2021
26/10/2021

04/11/2021

10/11/2021

30/11/2021

09/12/2021

PUCAGAO 0 cop @MADA

TEMA
Lean Health Care. Otimizando processos na area da satide

Apresentacéo de case de sucesso do Projeto PRONON na Santa
Casa de Fortaleza

Aperfeigoando o processo na aquisicao de OPME's

Reducao da conta de energia elétrica através da migracao para o
mercado livre de energia - Qual o Impacto nos Custos?

Desafios da regulacao: o papel das diversas Instituicoes

Aprimorando a gestéo hospitalar através da tecnologia

LGPD e a seguranca de dados na satde: vocé esta preparado?
Um hospital sobre as aguas

Projeto Lean na area da satde

Beneficios da sade digital - otimizando os seus recursos

Digitalizacao da jornada do paciente e a gestao integrada das
linhas de cuidados

Desvendando a jornada de adequacao a LGPD para hospitais e
Santas Casas

Satide mental: estamos preparados para o sofrimento emocional
suscitado pela Covid-19

Evidéncias da economia da sadde e seu impacto

TOTAL DE PUBLICO EM 2021

PALESTRANTES

Luiz Alberto G. Martins
Ivan Roberto Fischer Bezerra

ASTELLAS
Inpart Sadde
DUPLA CONSULTORIA

Dr. Domingos Guilherme Napoli
Dra. Raquel Zaicaner

MV

TOTVS

Frei Francisco - Jaci
Inpart Satide

Hyland

Techtools

DPOnet

Ana Cristina Oliveira Almeida
Maria Licia Liviamento

M

INSCRITOS

131

101
180
56

897

123
19
63
209
99

92

124

84

69
4688

|
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Além de promover educacao juridico-gerencial e prestar orientagao aos associados sobre matérias legais
relacionadas ao setor, o Departamento Juridico da Fehosp tem liderado iniciativas que visam aperfeicoar
politicas publicas de satde a partir do diagndstico de causas estruturais dos problemas enfrentados pelos
hospitais filantrdpicas, tendo o paciente como centro da atengo. A Fehosp entende que o papel moderno dos
departamentos juridicos é agir, ndo apenas reagir, em prol de um sistema de satide mais justo.

Principais projetos liderados pelo departamento juridico em 2021:

1) PARTICIPAGAO NO COMITE ESTADUAL DE SAUDE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAO PAULO

No final de 2018, a Fehosp foi integrada, com direito a voz, ao Comité Estadual de Saude do TISP, que possui
como atribuicdes: | - 0 monitoramento das acdes judiciais que envolvam prestacdes de assisténcia a sadde,
como o fornecimento de medicamentos, produtos ou insumos em geral, tratamentos e disponibilizacao de
leitos hospitalares; Il - o monitoramento das agdes judiciais relativas ao Sistema Unico de Satide; lll - a pro-
posicao de medidas concretas e normativas voltadas a otimizacao de rotinas processuais, a organizacao e
estruturacao de unidades judiciarias especializadas; IV - a proposicao de medidas concretas e normativas
voltadas a prevencao de conflitos judiciais e a definicao de estratégias nas questoes de direito sanitario; V -
0 estudo e a proposicao de outras medidas consideradas pertinentes ao cumprimento do objetivo do Forum
Nacional. VI - auxiliar os tribunais na criaco de Nicleos de Apoio Técnico do Judiciario (NAT-JUS), constituido
de profissionais da Satde, para elaborar pareceres acerca da medicina baseada em evidéncias, observando-
-Se na sua criacao o disposto no paragrafo segundo do art. 156 do Codigo de Processo Civil Brasileiro.

2) PARTICIPAGAO EM COMISSOES ESPECIAIS DA 0AB/SP:
- Comissao do Terceiro Setor - Comissao de Direito Sanitario
3) MONITORAMENTO DE PROJETOS DE LEI NO AMBITO ESTADUAL

Ha diversas proposicoes em tramite na Assembleia Legislativa que podem refletir positiva ou negativamente
no setor. A Fehosp assume a responsabilidade de monitorar essas proposicoes e, democraticamente, apre-
sentar aos tomadores de decisao a perspectiva do setor, tendo como principal diretriz a defesa de um sistema
de saude mais justo para o paciente e sustentavel para todos os outros atores.

FEHOSP | BALANGO DE ATIVIDADES | 2021
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4) COORDENAGAO DO COMITE DE ONCOLOGIA

Criado em 2017, 0 grupo tem como objetivo transformar dados em informagées, informagées em conheci-
mento, e conhecimento em agdes de aprimoramento das politicas publicas em oncologia. Reunites ordinarias
para troca de experiéncias entre as liderancas de hospitais oncoldgicos ocorrem bimestralmente e, a partir
delas, sao diagnosticadas as causas de problemas estruturantes, e solucdes sao propostas e monitoradas.
Exemplos de iniciativas adotadas pela Fehosp em 2021a partir das reunioes:

- Interlocucdo com stakeholders objetivando a aprovacao de proposicoes legislativas dispondo sobre
a prorrogacao do Pronon;

- Acompanhamento da representacao apresentada ao Ministério Publico Estadual apontando possivel
irregularidade em descontos praticados pela Secretaria Estadual de Sadde nos repasses mensais devido
a hospitais filantrdpicos, em razao de demandas judiciais ajuizadas por pacientes dessas instituicoes
contra a Secretaria (Resultado: acordo firmado com o Ministério Piblico e a Secretaria de Estado da Satde
de Sao Paulo garantindo o direito de defesa prévia dos hospitais);

- Realizacao do 22 Forum de Oncologia durante o Congresso Fehosp 2021;

- Interlocugao com a SES/SP para inclusao da Fehosp no Comité de Referéncia em Oncologia do Estado de SP;
- Monitoramento da Rede Hebe Camargo de Combate ao Cancer;

- Monitoramento dos processos de avaliacao de tecnologias em satide no &mbito da Satide Suplementar ANS;
5) FORUNS E ENCONTROS JURIDICOS

Durante o Congresso Fehosp, o Forum Juridico promove discussao sobre os temas juridicos mais atuais e
relevantes para o setor. Encontros Juridicos Tematico ocorrem sempre que necessario para educar e construir
uma massa critica a respeito de questoes de interesse dos hospitais.

6) PARTICIPAGAO EM REUNIDES SEMANAIS COM A CRS/SES-SP.
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Por meio de reunides, e-mails ou circulares, disponiveis no site da Federacao, departamento
técnico da Fehosp promove suporte dos sistemas de faturamento hospitalar, acompanhamento e
assessoria da legislagdo e de informagdes sobre o Sistema Unico de Satide (SUS), além de media-
¢cao junto ao Governo Federal e Estadual sobre os projetos de lei relacionados a satde.

No total, as entidades associadas a Fehosp receberam 1.352 circulares, em 2021.

Foee Programa de Auxilio Financeiro as Entidades Hospitalares sem
RESOLUGAO SS - 192, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2021 fins lucrativas - MAIS SANTAS CASAS

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Regulamenta a Lei n? 17.461, de 25 de novembro de 2021, que
dispoe sobre o programa de auxilio financeiro as entidades
hospitalares sem fins lucrativos - Programa Mais Santas

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Prorroga prazo dos convénios, dos contratos de prestacao de
RESOLUCAO SS N¢ 168 DE 05/11/2021, DOE N2 212 DE 06/11/2021  servigos de satide e dos contratos de gestdo, durante o perio-
do de enfrentamento ao Covid-19, no Estado de Sao Paulo.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Dispde sobre o envio e o reprocessamento dos arguivos que
compdem as Bases de Dados Nacionais do SIA e do SIH do SUS.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Dispde acerca de acdes estratégicas, no ambito da Linha de
Cuidado do Infarto Agudo do Miocardio (IAM) e inclui, exclui e
altera atributos de procedimento da Tabela de Procedimen-
tos, Medicamentos, Orteses, Prétese e Materiais Especiais do
Sistema Unico de Satide - SUS.

PORTARIA N2 3.438, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2021 (*)-DOU 243 de
21/12/21
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0 Departamento, criado em 2017, objetiva orientar as entidades beneficentes e filantropicas associadas, no
adequado procedimento para captacao de recursos, através de emendas parlamentares junto aos Deputados
e Senadores, destinados para custeio ou investimentos.

As emendas individuais impositivas, previstas nas respectivas leis orcamentarias (LD0/L0A), sao de
execucao obrigatoria e propostas realizadas pelos deputados para financiar politicas publicas. Através delas
os parlamentares fortalecem a participacao na execucao dos recursos publicos, estabelecem prioridades e
atendem as demandas das suas bases locais.

» Acdes:

- 27.05-Conexao Fehosp sobre Emendas Parlamentares Federais: elaboracao de projetos de investimento,
reforme e custeio; cadastro de propostas no FNS;

- 03.08 - Reuniao com técnicos da SES/SP (CGOF/CRS) para capacitagao, orientacao e discussao
sobre a elaboracao do Plano de Trabalho e de Execucao, oriundos de recursos decorrentes de emendas
parlamentares impositivas, direcionadas as entidades filantrdpicas e respectivos DRSs, visando
o alinhamento das informacoes;

- 04 a0710- Visita aos gabinetes dos Deputados e Senadores, em Brasilia, para reforcar as indicagoes
as instituicoes do Estado de SP, considerado o periodo de 01a 20/10, definido pela CMO - Comissao Mista
de Orcamento para a apresentacao das propostas feitas pelas Santas Casas e hospitais beneficentes;

- Informes Gerais - Circulares, oficios, portarias, comunicados (incrementos temporarios: PAP - Piso
de Atencao Primaria e Piso de Atencao Especializada a Satide - MAC), prazos para solicitacao de recursos,
sistemas informatizados, manuais técnicos, Cartilhas FNS para apresentacao de propostas ao Min. Satde;

- Reunides e visitas didrias aos parlamentares da area da Satde, na ALESP, geral e especificas
para indicacéo e destinacao de recursos as entidades;

- Cursos de aperfeicoamento para os devidos esclarecimentos de dividas especificas e gerais.
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Aos poucos, com a vacinagao avancando e com os cuidados necessarios,
a Fehosp retomou os encontros para estreitar seu relacionamento com as
Santas Casas e os hospitais filantropicos filiados a ela, realizando reunioes em
sua sede e visitas.

CONFIRA ALGUNS DESTES ENCONTROS:

Visita na Irmandade da Santa Casa de Misericdrdia de Lins para Diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, em visita a AHBB -
entregar doacoes destinadas a instituicao. Na foto, Rogatti posa Rede Santa Casa, filiada da Federacao. 0 diretor da Associagao,
com o Administrador do Hospital, Lourival Fernandes, e arespon-  Rogério Miotello, acompanhou o encontro.

savel pelo setor de captacao de recursos da instituicao, Vivian.

Visita do diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, a Santa Diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, em visita a Santa
Casa de Sao Roque. Além da visita ao hospital, Rogatti tambémse  Casa de Misericérdia Cerqueira César. Ao lado de Rogatti, posam o
encontrou com o prefeito da cidade, Guto Issa. prefeito do municipio, Diego Cinto, o vereador, Nando Bataglini, 0

provedor do hospital, Flavio Glaser e a senhora Doris.
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Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, visitou armandade ~ Em maio, o diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti,

Santa Casa de Louveira. Acompanharam Rogatti o secretario de se encontrou com a administradora Mariana Cristina de Andrade,
Saude da cidade, Eduardo Gomes de Menezes, a interventora da da Associacao Beneficente Nossa Senhora do Pari.

Santa Casa, Aurora Maria, a superintendente do hospital, Natalia

Teixeira e o diretor de relac6es institucionais da Fehosp, Antonio

de Padua Chagas.

Diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, seu reuniu com Edson Rogatti, diretor-presidente da Fehosp, recebeu represen-
membros da Santa Casa de Sorocaba. tantes da Santa Casa de Eldorado e da Santa Casa de Sao Bernar-
do do Campo, além do advogado Josenir Teixeira.
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Diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, em visita a Santa
Casa de General Salgado, com a provedora, Maria Rosa Lopes
Marques, e a 12 tesoureira, Victoria Brito Campos.

=
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Diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, juntamente com o
diretor de Relacdes Institucionais da Fehosp, Antonio de Padua
Chagas, realizaram uma visita a Santa Casa de Igarapava. Foram
recepcionados por Leandra Vilarinho, administradora hospitalar
da instituicao.

Representantes do Hospital APAMIR, de Registro foram recehidos
pelo diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, na sede da
Federacao. A reunido contou com a presenca do presidente da
APAMIR, Adolfo Eduardo Bittencourt, além do diretor adminis-
trativo, Eudes Nicassio Carvalho, e da Coordenadora de Projetos,
Camila da Silva Victorio.

Reunido do diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, com

o provedor Edmar Silva e o conselheiro administrativo/financeiro
da Santa Casa de Misericordia de Sao Sebastiao da Grama,
Antonio Carlos.
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0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, recebeu o superin-  Reunido do diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, com a
tendente da Santa Casa de Misericordia de |tapeva, Aristeu Filho.  Dra. Dulce e Julia na Santa Casa de Misericérdia de Sao Paulo.
A reunido ocorreu na sede da Federacao paulista.

0 diretor-presidente da Fehosp, Edson Rogatti, e a gerente téc- Gerente técnica da Fehosp, Maria Fatima da Conceicao, recebeu
nica, Maria Fatima Conceigéo, reuniram-se com o presidente da na sede da Fehosp representantes da Associagdo Lar Sao Fran-
FEHOFES (Federacao das Santas Casas e Hospitais Filantropicos do  cisco de Assis na Providéncia de Deus, localizada em Braganca
Estado do Espirito Santo), Fabricio Gaeede. Paulista (SP).
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Entre os dias 7 e 11 de junho, aconteceu a edicao histo-
rica do 30° Congresso da Fehosp, em seu segundo ano
com transmissao 100% online. Foram registradas 1.320
inscricoes, atingindo cerca de 3 mil participantes, ja que
amaioria dos hospitais retransmitiu as apresentacgoes.
Foram mais de 80 horas de congresso, 10 foruns técnicos
e mais de 50 palestras.

Desenvolver um projeto desta magnitude em meio ao
enfrentamento a pandemia foi desafiador, e a Fehosp
se empenhou para, em mais uma edicéo de seu grande

Patrocinio Dia

techtools

ventures

evento, disseminar conhecimento, promover experien-
cias exitosas, aproximar o segmento da satde e gerar
transformacoes necessarias para o aprimoramento e
melhoria continua da gestao das instituicdes filantropi-
cas.

Em 2021, o Congresso completou 30 anos, consolidado
como um importante instrumento para fortalecer as
instituicoes filantropicas de sadde, por meio do apri-
moramento técnico e da adogao de novas praticas de
gestao e processos.
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FORUNS TECNICOS

Para enriquecer os debates, além das palestras do Congresso também aconteceram os foruns técnicos.
Foram quatro dias de foruns que abordaram os temas Juridico, Controladoria - Finangas, Contabilidade e
Custos, Governanca Clinica, Cadeia de Suprimentos, Hotelaria e Hospitalidades, Gestao de Pessoas, Qua-
lidade e Seguranca do Paciente, Sistemas de Gestao e Tl, Comunicagéo e Oncologia. Foram mais de 80
palestrantes nas mesas de debates, onde foram discutidos diversos assuntos e, ao final, os espectadores
podiam interagir, enviando suas questoes.

COBERTURA DO EVENTO
(REALIZADO DE FORMA ONLINE POR CONTA DA PANDEMIA DA COVID-19)
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0192 AUDHOSP (Congresso Nacional de Auditoria em Sau-
de e Qualidade da Gestao e da Assisténcia Hospitalar) e o

52 AUDHASS (Congresso Nacional de Auditoria em Satde e
Qualidade de Assisténcia Hospitalar na Satide Suplemen-

tar] aconteceu em setembro de 2021- mais uma vez, em
formato online. 0 tema do congresso foi “Quem senta na

ponta, paga a conta”.

A abertura contou com a apresentacao de David Vieira da
Costa, membro do Conselho Fiscal do Instituto de Cancer
“Arnaldo Vieira de Carvalho” - Sao Paulo, Maria Fatima da
Conceicao, gerente técnica da Fehosp, e Edson Rogatti,
diretor-presidente da Fehosp. Rogatti enfatizou a neces-
sidade de realizar o evento virtualmente.

“Queriamos estar juntos, fisicamente, mas, de qualquer
maneira, estamos juntos no mesmo objetivo, no mes-
mo propdsito e na mesma forca de fazermos sempre o
melhor para que nossas instituicées continuem sendo
referéncia no atendimento a sadde digna e de qualidade,
e cumpram integralmente esse papel”, completou.

Foram trés dias de evento que debateram mudancas e
necessidades de extrema importancia para a atualizacao
de faturistas, auditores e todos os profissionais que
estao na area financeira das Santas Casas e hospitais
filantropicos. 0 preparo, a busca por especializagéo e
ampliacdo de conhecimentos é fundamental, n3o s6 para
a garantia de um trabalho de exceléncia, mas também
para lidar com tudo aquilo que fugir do previsto.
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COBERTURA DO EVENTO
(REALIZADO DE FORMA ONLINE POR CONTA DA PANDEMIA DA COVID-19)
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NES - COMPETENCIAS ~ QUEM SENTA MA PONTA,
PAGA A CONTA.
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A Fehosp entende a importancia de estar bem-posicionada em seus canais de comunicacao - com foco em
toda a comunidade das Santas Casas e hospitais filantropicos. Com a produgo de e-mail marketings, circu-
lares, notas e posts em redes sociais, com contetdo eficiente e focado na prestacao de servigos, a Fehosp
cumpre sua missao e fortalece seu contato com o pablico de interesse.

E ndo apenas uma ferramenta de prestacao de conta, a comunicagao se faz importante como caminho a im-
prensa e as autoridades.

Em 2021, foram enviados 13 releases para a imprensa e a Fehosp teve citacao ou participacao em 1.224 no-
ticias. Grande parte das reportagens teve como foco a questdo da pandemia da Covid-19, com a atuacao do
setor filantropico no enfrentamento a doenca, o cenario do setor, destacando as dificuldades financeiras, além
de repercussao do programa Mais Santas Casas, langado em setembro, pelo governo do estado de Sao Paulo.

Confira os canais de comunicacao da Federacao:

» PUBLICO INTERNO

» JORNAL NOVO RUMO

Publicacao eletronica himestral, que apresenta

aos leitores as principais novidades do setor, debates
de temas em destaque e que influenciam no dia a dia
do setor de satde filantrdpico.

» FEHOSP NEWS

Disparadas por e-mail aos associados,
as newsletters sdo produzidas

com informacdes relevantes para

as entidades, novidades dos eventos
e assuntos de grande destaque

do setor filantrdpico.



» PUBLICO INTERNO E EXTERNO

» SITE

Principal meio de comunicacao da Federacao,

0 website redne informacdes técnicas e juridicas

em pareceres e circulares sobre atualizacdes de normas
e sistemas, além de noticias do setor filantropico

e Santas Casas associadas.

» HOTSITE

Durante os eventos promovidos pela Federacao, sao criados espagos exclusivos para informacoes e inscrigoes dos
Congressos. Os hotsites podem ser acessados de forma simples e rapida nos enderecos: www.eventosfehosp.com.br
e www.audhosp.com.br

» REDES SOCIAIS

Canal direto de comunicagao com o associado,
a Fehosp esta presente nas principais redes sociais ——
da atualidade - Facebook, Twitter, Instagram

e LinkedIn. 0 objetivo & ampliar seu espaco

de divulgacéo, promover campanhas das instituicoes
associadas e publicar noticias em tempo real.

da populacdo queamae
brasileira! que proteges

4136 391 2.487 2.392
@ seguidores* @ seguidores™ seguidores™ seguidores™

*Informacdes até dia 31 de dezembro de 2021.

» IMPRENSA - RELEASES E ARTIGOS

Pesquisas, novidades institucionais e pleitos
sao abordados em releases e artigos com foco — L
na imprensa. A partir destes materiais, a Federagao ml‘m
consegue destaque de temas importantes para a

o setor filantrdpico de satde.

DRI =

©m—

EVITAR
UNIAOPARA R e
AFALTADEINSY
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CONTABEIS




» RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A Diretoria e associados da Federagdo das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de S&o Paulo - Fehosp
Sao Paulo, SP

» OPINIAD

Examinamos as Demonstracdes Contabeis da Federacao das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Séo Paulo - Fehosp, que compreendem o balango patrimonial em
31de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as Demonstracdes Contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Federagao das
Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Sao Paulo - Fehosp em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

» BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstracdes Contabeis”. Somos independentes, em relaco a Federacdo das Santas Casas
e Hospitais Beneficentes do Estado de Sao Paulo - Fehosp, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

» OUTROS ASSUNTOS
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

A demonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da administracao do Federacéo das Santas
Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Sdo Paulo - Fehosp e apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis do Federacao das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Sao Paulo - Fehosp. Para a formacéo
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com as demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido esto
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (rev. 14) - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, a demonstragao do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as demonstracdes
contahbeis tomadas em conjunto.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO PELAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aadministracao é responsavel pela elahoracéo e adequada apresentacéo das Demonstracdes Contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de Demonstracdes Contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.
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Na elaboracao das Demonstracdes Contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagao da capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa hase contahil na elaboragao das Demonstracdes Contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda
liquidar a Federacdo das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Sao Paulo - Fehosp, ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacdes.

0s responsaveis pela administragéo da Federacao das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Séo Paulo - Fehosp sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragao das Demonstragdes Contaheis.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as Demonstracdes Contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas hrasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorges podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
hase nas referidas Demonstragdes Contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo, com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
a0 longo da auditoria. Além disso:

- |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas Demonstragdes Contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de néo deteccéo
de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissdo
ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Federacéo das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Sao Paulo - Fehosp.

- Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da hase contahil de continuidade operacional e, com hase nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas Demonstragdes Contabeis ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes foreminadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar a Federagao das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Sao Paulo - Fehosp, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das Demonstragdes Contabeis, inclusive as divulgacdes e se as Demonstragdes Contaheis representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

SAO PAULD, 18 DE ABRIL DE 2022.
COKINOS & ASSOCIADOS - AUDITORES INDEPENDENTES - CRC 2SP 15.753/0-0
OLIVIER YON LEGRAND - CRC 1SP273560/0-4
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» NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGGES CONTABEIS

Dos exercicios findos de 31/12/2020 e de 31/12/2021
Expresso em reais

» 1. CONTEXTO OPERACIONAL

AFederacao das Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de Séo Paulo, CNPJ n? 62.655.428/0001-20, simplesmente denominada Fehosp, fundada em 08 de novembro de
1959, em Campinas - SP, com seus atos constitutivos e alteracdes posteriores devidamente registrados no 4 Cartdrio de Titulos e Documentos da Comarca de Sdo Paulo, sob
nlimero 5.726, & uma associacao civil, sem finalidade lucrativa ou econdmica e de duracdo ilimitada, sendo 6rgao de unido, integracao e de representacao das Santas Casas e
Entidades Filantr6picas do Estado de Sao Paulo, com sede e foro no municipio de Sao Paulo Estado de Sao Paulo, na Rua Libero Badard, 158, 62 andar.

Instituida sob a inspiracdo de Santa Isabel Rainha de Portugal, designada como padroeira da entidade, aplica a totalidade de suas rendas, seus recursos e eventual resultado
operacional, integralmente no territdrio nacional e na manutencéo de seus objetivos.

Sao prerrogativas e finalidades da Fehosp:

- A defesa, a protecdo, a representacdo e a assisténcia dos interesses sociais e econdmicos das entidades federadas, e ainda em colaboragdo com os poderes
publicos e demais associagdes no sentido da solidariedade humana, social e econdmica;

- Agir em nome de pessoa juridica de direito privado na representagao propria e no interesse das suas associadas;

- Tomar decisdes no sentido de adotar medidas, providéncias e campanhas no reconhecido interesse das associadas;

- Estabelecer e cobrar das associadas taxas de contribuicdes;

- Colaborar com as entidades juridicas de direito piblico na pesquisa, apresentacao de estudos e solugdes dos problemas relacionados com sadide e assisténcia social;
- Prestar, dentro das possibilidades, assessoria, consultoria, assisténcia juridica, técnica e administrativa as associadas;

- Defender os interesses das associadas, representando-as perante outras entidades e os poderes publicos;

- Colaborar com os poderes puiblicos nos campos sociais, de satide como drgao técnico e consultivo para estudo e solugao dos respectivos problemas;

- Manter servico de comunicagao com as associadas sobre assuntos de seu peculiar interesse;

- Comparecer, quando necessario como interveniente ou anuente em nome de suas associadas, em convénios ou contratos celebrados com entidades de direito
plblico privado;

- Criar, ministrar e administrar cursos de formagao, técnica e profissional na area de saide e assisténcia social, por conta propria ou mediante convénios com outras entidades
e com poderes publicos.

» 2. ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contaheis sao elaboradas e apresentadas em ohservancia as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) em especial, as [TG 2002 (Entidade
sem Finalidade de Lucros) e NBC TG 1000 (Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas). A emissao das presentes demonstracdes contabeis foi autorizada para exames pela
diretoria e conselho de administracdo em 19 de abril de 2022.
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» 3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contaheis aplicadas na preparacao destas demonstracdes contabeis estao apresentadas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados

3.1. Base de preparagdo e apresentagdo - As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
como mencionado no item 2 acima.

3.2. Moeda de apresentagao: As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas em Reais.
3.3. Apuragéo de resultado: As receitas e despesas séo reconhecidas com observancia ao regime de competéncia dos exercicios;

3.4. Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem dinheiro em caixa, depdsitos hancérios e aplicagdes financeiras de curto prazo que est3o registradas pelo valor de aplicagéo
acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balanco.

3.5. Ativo circulante e ndo circulante: Demonstrados pelos valores de custo deduzidos, quando aplicavel, das correspondentes provisdes para reducdes ao valor recuperavel.

3.6. Contribuicdes de associados a receber: A conta de contribuigdes de Associados a receher corresponde a valores a receber de associados demonstrados pelos valores
de custo deduzidos, quando aplicavel, das correspondentes provisoes para contribuigoes de associados de recebimento duvidoso.

3.7. Imohilizado: Demonstrado ao custo de aquisicio, sendo que as depreciagdes estdo sendo calculadas pelo método linear com hase no prazo de vida ditil desses ativos.
3.8. Intangivel: Compreende Inclui direitos de uso de “software”, sendo amortizado na hase de 20% aa.
3.9. Passivo circulante e ndo circulante: Demonstrados pelos valores conhecidos e calculéveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos;

3.10. Provisio para férias e encargos: Foram calculadas com hase nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do halango,
e incluem os encargos sociais correspondentes;

3.11. Contribuicdo a0 INSS e impostos: Por ser uma entidade sem fins lucrativos tem isenéo tributaria assegurada pela
Constituicdo Federal, art. n? 150, inciso VI, alinea C, mas ndo goza de isengao previdenciaria.

3.12. Uso de estimativa: A preparacdo das demonstragdes financeiras requer que a administragdo efetue suas estimativas
e adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, assim como
os valores de receitas, custos e despesas. 0s valores reais podem ser diferentes dagueles estimados.
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» 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DESCRICAD 2021-R$ 2020-R$
SEM RESTRICAD

Caixa 13.882 14168

Banco conta movimento 8.832 76.634

Total Caixa e Bancos 22.714 90.802

Total das Aplicacdes Financeiras 1.232.284 682.714

Total sem restricdo 1.254.998 1.014.972
COM RESTRIGAD

Caixa

Banco conta movimento

Total Caixa e Bancos - -

Total das Aplicacoes Financeiras 79.081 82.014

Total com restricao 79.081 82.014
TOTAL CAIXA E BANCOS 22.714 42194
TOTAL DAS APLICAGOES FINANCEIRAS 1.311.365 1.076.657
TOTAL CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.334.079 1118.851

» 5.CONTRIBUIGOES A RECEBER

0s saldos estao representados por contribuigdes de associados vencidas e acordos, deduzidos de créditos considerados de dificil liquidagao com base na
estimativa histérica da Administracao conforme descrito:

DESCRIGAD 2021-R$ 2020-R$

Mensalidades e acordos a receber 180.497 463.372

Patrocinio e apoio promocional a receber 65.740 57140

Provisao com créditos de liquidacao duvidosa (135.373) (256.705)

TOTAL A RECEBER 110.864 266.091
» 6.ADIANTAMENTOS

0s saldos estao representados por adiantamentos conforme descrito abaixo:

DESCRICAD 2021-R$ 2020-R$
Empréstimos a receber 15.346 40.412
Adiantamentos a receber 85.782 71600
Qutras contas a receber 1428 1428
TOTAL A RECEBER 102.556 119.440

» 7. DESPESAS ANTECIPADAS

0s saldos estao representados por adiantamentos conforme descrito abaixo:

DESCRIGAO 2021-R$ 2020-R$
Despesas com assinaturas e anuidades a apropriar 17322 11.994
TOTAL A RECEBER 17.322 11.994
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» 8. REALIZAVEL A LONGO PRAZ0

Referem-se a investimentos com resgate previsto acima de 12 meses:

DESCRICAD 2021-R$ 2020-R$
Investimentos em titulos de capitalizacdo - 30.000
TOTAL A RECEBER - 30.000

» 8. ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Demonstrado com hase no valor original de custo deduzido das depreciacdes e amortizacdes como segue ahaixo:

Instalagdes 118.567 - - 118.567
Méveis, utensilios e equipamentos. 296.709 - (21.862) 274.847
Equipamentos processamento de dados 60.468 8.095 = 68.563
Aparelhos e equipamentos telefonia 23.941 - 23.941
Bens em comodato 106.593 = 106.593
Imobilizados em andamento / sem operacéo 171.376 - (177.376) -
Imdveis ) . 70787 = = 707871
TOTAL DE IMOBILIZAGOES TECNICAS SEM RESTRIGOES 1491525 8.095 (199.238) 1.300.382
Mdveis, utensilios e equipamentos TA - 04/2010 246.770 - - 246.770
Equipamentos processamento de dados TA - 04/2010 166.430 - - 166.430
Equip. proc. de dados TA 01/2008 121,695 - - 121.695
Equip. proc. de dados TA 01/2009 26.001 - - 26.001
Equipamentos. Satélites TA - 04/2009 109.668 = = 109.668
TOTAL DE IMOBILIZAGOES TECNICAS COM RESTRIGOES 670.564 - - 670.564
TOTAL DE IMOBILIZAGOES TECNICAS 2162.089 8.095 (199.238) 1.970.946
Licencas softwares 40.886 40.886
Licencas softwares em comodato 37897 - - 37897
TOTAL DOS INTANGIVEIS PROPRIOS 78.783 - - 78.783
Licencas softwares 94.272 - - 94.272
TOTAL DOS INTANGIVEIS COM SUBVENGOES 94.272 - - 94.272
TOTAL DOS INTANGIVEIS 173.055 173.055
DEPRECIACOES TAXA

Instalacdes 10% (54.590) (7.779) = (62.369
Maveis, utensilios e equipamentos. 10% (224.302) (11.726) 21.862 (214166)
Equip. processamento de dados 20% (39.432) (11.451) - (50.883)
Aparelhos e equipamentos telefonia 10% (11.287) (1.436) - (12.723)
Bens em comodato 10% (106.593) = - (106.593)
Imdveis 4% (541.849) (28.315) (570164)
TOTAL DEPRECIAGAO ACUM. SEM RESTRIGOES (978.053) (60.707) 21.862 (1.016.898)
Méveis, utensilios e equipamentos. TA 04/2010 10% (244.309) (2.461) - (246.770)
Equipamento proc. de dados TA 04/2010 20% (166.430) - - (166.430)
Equip. proc. de dados TA 01/2008 20% (121.695) - - (121.695)
Equip. proc. de dados TA 01/2009 20% (26.001) - - (26.001)
Equip. Satélites T.A 04/2009 20% (109.668) - - (109.668)
TOTAL DEPRECIAGAO ACUM. COM RESTRIGJES (668.103) [2.461) - (670.564)
TOTAL DEPRECIAGAO ACUMULADA (1.646.156) (63.168) 21.862 (1.687.462)
TOTAL AMORTIZAGAO ACUMULADA (153.015) (6.881) = (159.896)
TOTAL IMOBILIZADO 516.933 283.484
TOTAL INTANGIVEL 20.040 13159
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A Administraggo analisou e identificou bens sujeitos a redugao ao valor recuperavel no imobilizado no valor de RS 177.376 referente a antenas de transmissao sem uso.

» 10. PROVISOES DE FERIAS E ENCARGOS

As provisdes de férias e encargos foram apropriadas corretamente conforme o periodo aquisitivo de direito e legislagdo trabalhista vigente, cujo total estimado
para 31 de dezembro de 2021 de RS 115.293.

» 11. ANTECIPAGAO DE EVENTOS

0 saldo de R$ 152.728 compreende adiantamentos recehidos para execucao dos eventos no segmento que tradicionalmente eram presenciais, e que devido a pandemia tiveram
que ser modificados e adequados para viahilizar o evento. Houve necessidade de mudar a plataforma para apresentar virtualmente, ndo tendo adeséo ou concordancia de diversos
participantes que exigiram a reducao nos valores ja constituidos nos acordos contratuais, e, outros preferindo constituir um crédito para ser abatido futuramente. A entidade
registrou todos os valores de suas obrigacdes assumidas e através de contratos aditivos para execugao do proximo evento.

» 12. DOAGOES CAMPANHA COVID-19

Refere-se ao recebimento de R$ 513.750 da Novartis Biociéncias S/A a titulo de doagdo para aquisicao de insumos hospitalares para as Santas Casas e Hospitais
Beneficentes associados a Fehosp, no combate a pandemia Covid-19.

» 13. CONTINGENCIAS

De acordo com avaliagao da assessoria juridica da Entidade sobre os processos em andamento, na qual a entidade configura como réu, nao existe qualguer demanda, portanto, ndo
ha necessidade de constituicao de provisao para contingéncias de acordo com a previsao do CPC 25.

» 14. PATRIMONIO LiQuIDO

Apresentado em valores atualizados e compreende o saldo do Patrimdnio Social inicial, acrescido dos Superavits ou diminuido dos Déficits e ajustes ocorridos. 0 resultado de cada
exercicio em que ¢ apurados superavit, este ¢ totalmente destinado a8 manutencao das atividades da entidade e ao atendimento de dispositivos legais vigentes e assim como os
deéficits sao absorvidos pelos resultados acumulados e do patriménio social

» 15. RECURSOS

0Os recursos da entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais em conformidade com seu Estatuto Social, demonstrados pelas despesas [custeio)
e investimentos patrimoniais.

» 16. RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

As receitas e despesas da entidade estdo suportadas por documentacao habil como comprovantes de recebimentos, entre eles, avisos bancarios, recibos, notas fiscais, contratos
e em conformidade com as exigéncias legais e fiscais.

» 17. TRABALHO VOLUNTARIO

Atendendo a Resolugao CFC N2 1.409, de 21 de Setembro de 2012 aprovando a NBC [TG 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros, onde interpreta que o trabalho voluntario deve ser
reconhecido pelo valor justo da prestacdo do servigo como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro, foram levantados os trabalhos voluntarios tomados pela Federagao das
Santas Casas Hospitais Beneficentes do Estado de Sao Paulo - Fehosp.

0 montante foi apurado com hase nos apontamentos de presenca das horas de reunides e participacao de eventos da Governanca (Conselhos de Administracao e Fiscal) sem
qualquer tipo de remuneragao.
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BALANCO PATRIMONIAL EM REAIS (excluidos centavos):

ATIVO 31/12/21 31/12/20 PASSIVO 31/12/21 31/12/20
Circulante NE 1.564.822 1516.377 Circulante NE 463.750 509.024
Caixa e equivalentes 4 1.334.079 1118.851 Obrigacdes trabalhistas 51217 58.871
Contas a receber 9 110.864 266.091 Fornecedores 77471 73534
Adiantamentos 6 102.556 119.440 Obrigacdes tributarias 23171 20410
Despesas antecipadas i 17.322 11994 Qutras contas a pagar 43.869 15.845
Antecipacao de eventos 1 152.728 208.819
Férias a pagar 10 115.293 131.546
Nao Circulante 296.643 565.973 Nao Circulante - 171376
Investimentos g . 30,000 Recursos alcados 2 1376 209,045
em ativos permanentes
Imobilizado 8 283.484 515.933 Patrimdnio Liguido " 1.397715 1.395.950
Intangivel 9 13159 20.040 Patrimonio social 1.395.950 1614630
Ajuste de exercicios anteriores (89.095) (9.244)
Superavit/Deficit do exercicio 90.860 (209.436)
TOTAL DO ATIVO 1.861.465 2.082.350 TOTAL DO PASSIVO 1.861.465 2.082.350
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracaes contdbeis
Edson Rogatti Ivania Cristina dos Santos Silva Valdir Ventur
Diretor-Presidente CRC N° 1SP144456/0-7 Diretor Financeiro

DEMONSTRAGAD DAS MUTAGOES DO PATRIMGNIO SOCIAL NO EXERCICIO EM REAIS (excluidos centavos):

PATRIMONIO SOCIAL 31/12/21 31/12/20
No inicio do exercicio 1.395.950 1614.630
Reserva de Superavit/Déficit acumulados = =
Ajustes de exercicios anteriores (89.095) (9.244)
Superavit (Déficit) do exercicio 90.860 (209.436)
No final do exercicio 1397715 1.395.950
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes contabeis
Edson Rogatti Ivania Cristina dos Santos Silva Valdir Ventur
Diretor-Presidente CRC N 1SP144456/0-7 Diretor Financeiro
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM REAIS (excluidos centavos):

31/12/21 31/12/20
NE TOTAL TOTAL

RECEITAS 4.368.273 3.732.062
RECEITAS OPERACIONAIS 16 4.368.273 3.732.062
Outras receitas 2.859.251 2.522.736
Eventos Institucionais 687785 669.792
Convénio e subvencdes 525,516 269.098
Trabalho voluntério (Nota 17) 295.720 280436
DESPESAS OPERACIONAIS 16 4312.218 3.931.204
Pessoal 1103120 1177586
Beneficios a empregados 142.442 192.794
Aluguéis e arrendamento mercantil 71103 72649
Utilidades e servigos 142626 145.518
Depesas gerais 899.727 886.765
Despesas de representacao hospitalar 275.700 278.400
Impostos e taxas 22687 23.035
Despesas com provisdes 135.373 201,024
Despesas com trabalho voluntario 295.720 280.436
Assessoria em imprensa 139.200 127966
Despesas com eventos 438230 410.853
Doacdes campanha Covid-19 513.603 129.999
Prejuizo com cancelamento de receitas 110.561 4180
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 78180 (199142)
Receitas financeiras 38.008 16130
Despesas financeiras 26.328 26425
RESULTADO OPERACIONAL 90.860 (209.436)
SUPERAVIT / DEFICIT DO EXERCICIO 90.860 (209.436)

Néo ha resultado abrangente

As notas explicativas so parte integrante destas demonstragdes contabeis

Edson Rogatti Ivania Cristina dos Santos Silva Valdir Ventur
Diretor-Presidente CRC N° 1SP144456/0-7 Diretor Financeiro
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Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit / Déficit do exercicio
Depreciacao e amortizagao do exercicio
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
Ajustes Exercicios Anteriores
Provisao para férias e encargos
Ajustes no Ativo por (Aumento)/Diminuigao:
Da conta de Créditos a receber
Da Conta de Outros créditos
Da conta de Despesas antecipadas
Ajustes no Passivo por Aumento/(Diminuicao):
Da Conta de Fornecedores
Da Conta de Obrigacdes previdenciarias
Da Conta de Obrigacdes tributarias
Da Conta de Servigos de terceiros
Da Conta de Contas a pagar
Caixa liquico proveniente das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Imohilizado - Aquisicao
Intangivel - Aquisicao
Imobilizado - Baixas
Créditos a Receber Longo Prazo
Caixa liquido usado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Verhas a aplicar - Custeio
Verhas a aplicar - Investimentos
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Variacao de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Variagao de caixa e equivalente de caixa

Edson Rogatti
Diretor-Presidente

DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA EM REAIS (excluidos centavos):
31/12/21

90.860
70.050

(89.095)
(16.262)

165.226
16.884
(5.328)

3937
(7.655)
2.761
(56.091)
28.025
193.323

(8.095)

30.000
21905

215.228

1118.851
1.334.079
215.228

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstracdes contabeis

Ivania Cristina dos Santos Silva
CRC Ne 1SP144456/0-7
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31/12/20

(209.436)
70.542

(9.244)
24,951

164,037
165.081
24.546

16.317
4949
38
163.339
(73195)
321923

(60.019)
(3.860)
2141

(42.408)

219.515
839.336
1118.851
219515

Valdir Ventur
Diretor Financeiro



DEMONSTRACAD DO VALOR ADICIONADO EM REAIS (excluidos centavos):

31/12/21 31/12/20

TOTAL TOTAL
RECEITAS 4.072.553 3.451.626
RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS 4.072.553 3.451.626
Contribuicdes de associados 2.859.251 2.522.736
Eventos Institucionais 687785 675.853

Convénio e subvencdes

Qutras receitas 525.516 253.037
Provisao p/ Devedores Duvidosos (Constituicio/Reversao) (135.373) (201.024)
Constituicao/Reversao de PDD (135.373) (201.024)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 2.520.701 1.985.788
Servico de terceiros e outros 2.520.701 1985.788
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.416.479 1.264.814

RETENGOES 70.050 70.542

Depreciagéo e Amortizacdo 70.050 70.542
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 1.346.429 1194.272

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 38.008 16.130

Receitas financeiras 38.008 16.130
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.384.437 1.210.403
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 1.384.437 1.210.403
Pessoal e encargos 1.245.562 1.370.379

Impostos, taxas e contribuicdes 22.687 23.035

Juros, alugugis, royalties 25.328 26.425
Superavit / Déficit do exercicio 90.860 (209.436)

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragdes contabeis
Edson Rogatti Ivania Cristina dos Santos Silva Valdir Ventur
Diretor-Presidente CRC N° 1SP144456/0-7 Diretor Financeiro
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QUADRO DAS ASSOCIADAS

RAZAO SOCIAL CIDADE cODIGO
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ADAMANTINA ADAMANTINA 302392
SOC. BENEF. SAQ CAMILO AGUAS DE LINDOIA 306152
HOSP. DE MIS. DE ALTINGPOLIS ALTINGPOLIS 300187
ASSOC. AMERICANENSE DE SAUDE AMERICANA 302724
FUND. DE SAUDE DO MUNICiPI0 DE AMERICANA AMERICANA 301809
SEARA - SERV. ESP. DE ASSIST. E RECUP. DE AMERICANA AMERICANA 302244
BENEFICENCIA PORTUGUESA DE AMPARO AMPARO 300780
SANATORIO ISMAEL AMPARO 303127
STA. CASA ANNA CINTRA DE AMPARO AMPARO 303755
IRM. DA STA. CASA DE ANDRADINA ANDRADINA 301949
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ANGATUBA ANGATUBA 301329
STA. CASA DE MIS. DE APARECIDA APARECIDA 302090
ASSOC. BENEF. DE APIA APIAI 301680
ASSOC. DE AMPARO AQ EXCEP. RITINHA PRATES ARACATUBA 303305
STA. CASA DE MIS. DE ARACATUBA ARACATUBA 303135
CENTRO DE REFERENCIA EM SAUDE ENSINO E PESQUISA ARARAQUARA 306052
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ARARAQUARA ARARAQUARA 302988
ASSOC. SAQ LEOPOLDO MANDIC - SLMANDIC ARARAS 303259
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE ARARAS ARARAS 302996
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE AREALVA AREALVA 300525
0SS SANTA CASA DE ASSIS ASSIS 302554
IRM. DE MIS. ATIBAIA ATIBAIA 301264
STA. CASA DE MIS. DE AVARE AVARE 302740
ASSOC. DO HOSP. E MATER. SAO JOSE DE BARRA BONITA BARRA BONITA 301825
FUND. PIO XII - HOSP. DE CANCER DE BARRETOS BARRETOS 300861
STA. CASA DE MIS. DE BARRETOS BARRET0S 303143
ASSOC. BENEF. DE BASTOS BASTOS 300748
STA. CASA DE MIS. E ASILO DOS POBRES DE BATATAIS BATATAIS 302260
INST. NAC. DE PESQ. E GESTAO EM SAUDE - INSAUDE BERNARDINO DE CAMPOS 300993
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE BIRIGUI BIRIGUI 302112
ASSOC. DE PROT. E ASSIST. A MATER E A INF. DE BORBOREMA BORBOREMA 300020
ASSOC. LAR SAQ FRANCISCO DE ASSIS NA PROVIDENCIA DE DEUS - BRAGANCA PAULISTA  BRAGANGA PAULISTA 306163
IRM. DO SR. BOM JESUS DOS PASSOS STA. CASA DE MIS. DE BRAG. PAULISTA BRAGANGA PAULISTA 302538
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(QUADRO DAS ASSOCIADAS

RAZAO SOCIAL CIDADE cODIGO
HOSP. STA. THEREZINHA DE BROTAS BROTAS 300209
STA. CASA DE MIS. SAQ FRANCISCO BURITAMA 301302
FUSAM - FUND. DE SAUDE E ASSIST. DO MUNICIPIO DE CACAPAVA CACAPAVA 301817
[RM. DA STA. CASA DE MIS. DE CACONDE CACONDE 301272
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE CAFELANDIA CAFELANDIA 302074
STA. CASA DE MIS. DE CAJOBI CAJOBI 303690
CASA DE CARIDADE SAQ VICENTE DE PAULD CAJURU 300799
[RM. DE MIS. DE CAMPINAS CAMPINAS 302732
MATERNIDADE DE CAMPINAS CAMPINAS 302490
REAL SOC. PORT. DE BENEFICENCIA CAMPINAS 303658
SOC. BRAS. DE PESQ. E ASSIST. P/ REABILITACAQ CRANIOFACIAL CAMPINAS 303569
SOC. CAMPINEIRA DE EDUC. E INSTRUGAO - SCEI CAMPINAS 305723
SOC. BENEF. SAQ CAMILD CAMPOS DO JORDAD 303674
ASSOC. DE CARID. DA STA. CASA DE MIS. IMACULADA CONCEIGAD CANDIDO MOTA 301353
ASSOC. BENEF. STA. CASA DE MIS. DE CAPAQ BONITO CAPAQ BONITO 302120
P.M.M.I - CASA DE SAUDE STELLA MARIS CARAGUATATUBA 300802
FUND. PE. ALBINO - HOSP. EMILIO CARLOS CATANDUVA 306039
FUNDAGAO PADRE ALBINO CATANDUVA 302880
HOSP. PSIQ. ESPIRITA MAHATMA GANDHI CATANDUVA 303313
STA. CASA DE MIS. DE CERQUEIRA CESAR CERQUEIRA CESAR 304145
STA. CASA DE MIS. DE CERQUILHO CERQUILHO 300551
STA. CASA DE MIS. DE CHAVANTES CHAVANTES 304389
ASSOC. FILHAS DE SAO CAMILO CONCHAL 301698
STA. CASA DE MIS. DE COSMOPOLIS COSMOPOLIS 306041
SOC. BENEF. DE CRAVINHOS - STA. CASA CRAVINHOS 301701
STA. CASA DE MIS. DE CRUZEIRO CRUZEIRO 302759
ASSOC. BENEF. NOSSA SRA. DA CONGEICAQ CUNHA 301396
[RM. DA STA. CASA DE MIS. DE DESCALVADO DESCALVADO 301051
[RM. DA STA. CASA DE MIS. DE DIADEMA DIADEMA 300268
[RM. DA STA. CASA DE MIS. E MATER. DE DRAGENA DRACENA 302406
[RM. DO HOSP. FRANCISCO ROSAS DA STA. CASA DE MIS. DE PINHAL ESPIRITO SANTO DO PINHAL 301930
[RM. DA STA. CASA DE MIS. DE ESTRELA D * OESTE ESTRELA D" OESTE 301418
STA. CASA DE MIS. DE FARTURA FARTURA 302139
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE FERNANDOPOLIS FERNANDOPOLIS 302821
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE FLORIDA PAULISTA FLORIDA PAULISTA 300659
FUND. STA. CASA DE MIS. DE FRANCA FRANCA 303070
LAR ASSISTENCIAL SAQ BENEDITO FRANCISCO MORATO 300640
ASSOC. HOSP. BENEF. DO BRASIL GARCA 306141
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(QUADRO DAS ASSOCIADAS

RAZAO SOCIAL CIDADE cODIGO
STA. CASA DE MIS. NOSSA SRA. DAS DORES GENERAL SALGADO 303895
STA. CASA DE MIS. DE GUARARAPES GUARARAPES 301558
STA. CASA DE MIS. DE GUARAREMA GUARAREMA 301442
HOSP. MATER. FREI GALVAO GUARATINGUETA 302384
IRM. SR. DOS PASSOS E STA. CASA DE MIS. DE GUARATINGUETA GUARATINGUETA 302961
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE GUARIBA GUARIBA 301450
ASSOC. SANTAMARENSE DE BENEF. DO GUARUJA GUARUJA 303160
CENTRO ESPIRITA NOSSO LAR CASAS ANDRE LUIZ GUARULHOS 303186
CONGREG. DAS FILHAS DE NOSSA SRA. STELLA MARIS GUARULHOS 302848
HOSP. BENEF. SAQ JOSE DE HERCULANDIA HERCULANDIA 300179
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE IACANGA IACANGA 300349
STA. CASA DE MIS. DE IBIRA IBIRA 300560
STA. CASA DE CARID. E MATER. DE IBITINGA IBITINGA 302147
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE IGARAPAVA IGARAPAVA 302155
ASSOC. LAR SAO FRANCISCO DE ASSIS NA PROVID. DE DEUS - ILHA SOLTEIRA ILHA SOLTEIRA 306129
FUND. LEONOR DE BARROS CAMARGO INDAIATUBA 301876
INSTIT. DE REAB. E PREV. EM SAUDE INDAIA INDAIATUBA 305090
IRM. DA STA. CASA DE IPAUSSU IPAUSSU 301248
STA. CASA DE MIS. DE ITAPEVA ITAPEVA 302767
FUND. ESPIRITA AMERICO BAIRRAL ITAPIRA 303194
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE [TAPIRA ITAPIRA 302015
ASSOC. STA. CASA DE MIS. E MATER. DONA JULIETA LYRA ITAPOLIS 302163
HOSP. E MATER. NOSSA SENHORA DAS GRAGAS ITAPORANGA 300136
0.5.S - STA. MARCELINA DE ITAQUAQUECETUBA ITAQUAQUECETUBA 304178
STA. CASA DE MIS. DE TARARE ITARARE 301469
STA. CASA DE MIS. DE [TATIBA ITATIBA 302171
STA. CASA DE MIS. DE ITUVERAVA ITUVERAVA 302180
IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE JABOTICABAL JABOTICABAL 301850
ASSOC. CASA FONTE DA VIDA JACARE 300810
STA. CASA DE MIS. DE JACARE JACARE 303666
ASSOC. LAR SAO FRANCISCO DE ASSIS NA PROVID. DE DEUS- JACI JACI 300470
FUND. DOUTOR AMARAL CARVALHO I 302899
IRM. DE MIS. DO JAHU JAU 303232
STA. CASA DE MIS. DE JOSE BONIFACIO JOSE BONIFACIO 301566
HOSP. DE CARID. SAQ VICENTE DE PAULO JUNDIAI 302341
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE JUNQUEIROPOLIS JUNQUEIRGPOLIS 301914
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LARANJAL PAULISTA LARANJAL PAULISTA 301191
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LEME LEME 301965
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(QUADRO DAS ASSOCIADAS

RAZAO SOCIAL CIDADE cODIGO
ASSOC. BENEF. HOSP. NOSSA SRA. DA PIEDADE LENCOIS PAULISTA 301736
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LIMEIRA LIMEIRA 303003
S0C. OPERARIA HUMANITARIA LIMEIRA 305112
IRM. STA. CASA DE LOUVEIRA LOUVEIRA 300454
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE LUCELIA LUCELIA 301108
IRM. DA STA. CASA DE MACATUBA MACATUBA 301116
STA. CASA DE MACAUBAL MACAUBAL 300500
ASSOC. HOSP. BENEF. DE MARACAI MARACAI 300039
ASSOC. BENEF. HOSP. UNIVERSITARIO MARILIA 305301
ASSOC. FEM. DE MARILIA MATER. E GOTA DE LEITE MARILIA 300071
HOSP. ESPIRITA DE MARILIA MARILIA 303100
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MARILIA MARILIA 303216
STA. CASA DE MIS. PE. JOAO SCHNEIDER MARTINGPOLIS 301574
S0C. MATONENSE DE BENEMERENCIA MATAQ 302627
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MAUA MAUA 304067
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOCOCA MOCOCA 304090
STA. CASA DE MIS. DE MOGI DAS CRUZES MOGI DAS CRUZES 302562
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOGI GUAGU MOGI GUACU 302449
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MOGI MIRIM MOGI MIRIM 302023
IRM. DE MIS. DO HOSP. DA STA. CASA DE MONTE ALTO MONTE ALTO 302082
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE MONTE APRAZIVEL MONTE APRAZIVEL 302201
ASSOC. DE BENEMERENCIA SENHOR BOM JESUS MONTE AZUL PAULISTA 300969
ASSOC. DE PROT. A MATER. E A INF. - MONTE AZUL PAULISTA MONTE AZUL PAULISTA 303879
HOSP. SA0 MARCOS DA SAMA MORRO AGUDO 300217
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE NOVA GRANADA NOVA GRANADA 302910
IRM. SAO JOSE DE NOVO HORIZONTE NOVO HORIZONTE 302210
STA. CASA DE MIS. DE OLiMPIA OLIMPIA 302198
HOSP. BENEF. SANTO ANTONIO ORLANDIA 302333
ASSOC. DA STA. CASA DE MIS. DE OURINHOS OURINHOS 302635
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PALMEIRA D * OESTE PALMEIRA D * OESTE 300390
STA. CASA DE MIS. DE PALMITAL PALMITAL 301485
STA. CASA DE MIS. DE PARAGUAGU PAULISTA PARAGUACU PAULISTA 302295
STA. CASA DE MIS. DE PATROCINIO PAULISTA PATROCINIO PAULISTA 301590
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PEDERNEIRAS PEDERNEIRAS 302007
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PENAPOLIS PENAPOLIS 302457
STA. CASA DE MIS. DE PIEDADE PIEDADE 301507
STA. CASA DE MIS. DE PINDAMONHANGABA PINDAMONHANGABA 302520
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(QUADRO DAS ASSOCIADAS

RAZAO SOCIAL CIDADE cODIGO
ASSOC. DOS FORNEC. DE CANA DE PIRACICABA PIRACICABA 305167
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRACICABA PIRACICABA 303020
S0C. DE BENEF. DE PIRAJU PIRAJU 301710
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRAJUI PIRAJUI 301132
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PIRASSUNUNGA PIRASSUNUNGA 302040
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PITANGUEIRAS PITANGUEIRAS 301205
STA. CASA DE POMPEIA POMPEIA 303542
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PORTO FELIZ PORTO FELIZ 301175
IRM. DE MIS. DE PORTO FERREIRA PORTO FERREIRA 301256
HOSP. ASSIST. DE POTIRENDABA POTIRENDABA 300160
ASSOC. BENEF. DE PRESIDENTE BERNARDES PRESIDENTE BERNARDES 300950
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE PRESIDENTE EPITACIO PRESIDENTE EPITACIO 302066
FUND. HOSP. REG. DO CANCER DA STA. CASA DE MIS. DE PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE 306130
STA. CASA DE MIS. DE PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE 303151
IRM. DA STA. CASA DE PRESIDENTE VENCESLAU PRESIDENTE VENCESLAU 302422
HOSP. E MATER. DE RANCHARIA RANCHARIA 302376
HOSP. E MATER. REGIONAL DE REGENTE FEIJO REGENTE FEII0 305778
ASSOC. DE PROT. E ASSIST. A MATER. E INF. DE REGISTRO - APAMIR REGISTRO 301035
ASSOC. DE PREV. ATEND. ESP. E INCLUS. DA PESSOA C/DEF. DE RIBEIRAQ PIRES RIBEIRAO PIRES 304989
FUND. HOSP. STA. LYDIA RIBEIRAQ PRETO 301906
FUND. WALDEMAR BARNSLEY PESSOA RIBEIRAQ PRETO 301787
S0C. BENEF. E HOSP. STA. CASA DE MIS. DE RIBEIRAQ PRETO RIBEIRAQ PRETO 302805
S0C. PORTUGUESA DE BENEFICENCIA RIBEIRAQ PRETO 302619
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE RIO CLARO RIO CLARD 302953
HOSP. STA. CASA DE MIS. DE RIOLANDIA RIOLANDIA 300985
ASSOC. DA STA. CASA DE MIS. DE SALTO DE PIRAPORA SALTO DE PIRAPORA 303399
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE STA. ADELIA SANTA ADELIA 300330
STA. CASA DE MIS. DE STA. BARBARA D * OESTE SANTA BARBARA D OESTE 302570
IRM. DO HOSP. E MATER. CEL. JUCA FERREIRA - STA. CASA SANTA CRUZ DAS PALMEIRAS 300403
STA. CASA DE MIS. DE STA. CRUZ DO RIO PARDO SANTA CRUZ DO RIO PARDO 301620
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE STA. FE DO SUL SANTA FE DO SUL 302058
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SANTA ISABEL SANTA ISABEL 302031
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE STA. RITA DO PASSA QUATRO SANTA RITA DO PASSA QUATRO 301221
STA. CASA DE MIS. DE STA. ROSA DE VITERBO SANTA ROSA DE VITERBO 300080
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SANTOS SANTOS 303240
SOC. PORT. DE BENEF. DE SANTOS SANTOS 301663
STA. CASA DE MIS. DE SAQ BENTO DO SAPUCAI SAO BENTO DO SAPUCAI 301604
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(QUADRO DAS ASSOCIADAS

RAZAO SOCIAL CIDADE cODIGO
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAQ BERNARDO DO CAMPO SAO BERNARDO DO CAMPO 303968
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAQ CARLOS SAO CARLOS 302902
STA. CASA DE MIS. DONA CAROLINA MALHEIROS SAQ JOAO DA BOA VISTA 302856
STA. CASA DE MIS. DE SAQ JOAQUIM DA BARRA SA0 JOAQUIM DA BARRA 302546
STA. CASA DE MIS. HOSP. SAQ VICENTE SAO JOSE DO RIO PARDO 302830
ASSOC. PORT. DE BENEF. DE SAO JOSE DO RIO PRETO SA0 JOSE DO RIO PRETO 303720
FUND. FAC. REG. DE MED. DE SAO JOSE DO RIO PRETO - FUNFARME SAO JOSE DO RIO PRETO 303771
HOSP. DR. ADOLFO BEZERRA DE MENEZES SAO JOSE DO RIO PRETO 302368
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAQ JOSE DO RIO PRETO SAO JOSE DO RIO PRETO 303267
GACC - GRUPO DE ASSIST. A CRIANGA COM CANCER SAD JOSE DOS CAMPOS 305389
IPMMI - 0BRA DE ACAQ SOCIAL PIO XII SAO JOSE DOS CAMPOS 301280
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAQ JOSE DOS CAMPOS SAO JOSE DOS CAMPOS 302473
IRM. DA CASA PIA SAQ VICENTE DE PAULO SAO MANUEL 301841
BENEF. NIPO BRASILEIRA DE SAQ PAULO SAO MIGUEL ARCANJO 306118
ASSOC. BENEF. DE ASSIST. SOCIAL NOSSA SRA. DO PARI SAQ PAULO 304923
ASSOC. BENEF. NOSSA SRA. DE NAZARE - ABENSENA SAQ PAULO 303380
ASSOC. CONGREG. DE STA. CATARINA - ACSC SAO PAULO 302864
ASSOC. CONGREG. DE STA. CATARINA- ACSC SAO PAULO 305390
ASSOC. DE ASSIST. A CRIANGA DEFICIENTE - AACD SAO PAULO 305378
ASSOC. DE BENEF. E FILANT. SA0 CRISTOVAQ SAQ PAULO 303402
ASSOC. FUNDO DE INCENTIVO A PESQUISA SAO PAULO 306026
CASA DE DAVID TABERNACULO ESPIRITA PARA EXCEPCIONAIS SAQ PAULO 305089
CASA DE SAUDE SANTA MARCELINA - HOSP. CIDADE TIRADENTES SAO PAULO 305323
CASA DE SAUDE STA. MARCELINA SAO PAULO 303178
CENTRO DE EST. E PESQ. DR. JOAQ AMORIM - CEJAM SAQ PAULO 304112
FUND. ADIB JATENE - FAJ SAQ PAULO 304134
FUND. JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL SAQ PAULO 306085
FUND. OSWALDO RAMOS SAQ PAULO 303925
GRAACC - GRUPO DE APOIO AO ADOLESC. E A CRIANCA C/ CANCER SAO PAULO 304444
INST. NAC. DE DESENV. SOCIAL E HUMANO SAO PAULO 305789
INSTIT. CANCER DR. ARNALDO VIEIRA DE CARVALHO - ICAVC SAQ PAULO 303607
INSTITUTO SUEL ABUJAMRA SAQ PAULO 306174
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAQ PAULO SAQ PAULO 303224
0.5.S - STA. MARCELINA DE ITAIM PAULISTA SAO PAULO 303992
PRO-SAUDE ASSOC. BENEF. DE ASSIST. SOCIAL E HOSP. SAQ PAULO 304001
REAL E BENEMERITA ASSOC. PORTUGUESA DE BENEF. SAO PAULO 304467
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QUADRO DAS ASSOCIADAS

RAZAO SOCIAL CIDADE cODIGO
SERV. SOC. DA CONST. CIVIL DO EST. DE SAQ PAULO- SECONCI SAD PAULO 305001
SERV. SOC. DA IND. DO PAPEL PAPELAO E CORT. DO EST. SAQ PAULO SAO PAULO 304289
S0C. BENEF. SAQ CAMILO - SEDE SAO PAULO 303283
SOC. BRASILEIRA E JAPONESA DE BENEF. STA. CRUZ SAO PAULO 303445
STA. CASA DE MIS. DE SANTO AMARD SAQ PAULO 302716
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SAO ROQUE SAD ROQUE 302465
IRM. DA STA. CASA CORACAO DE JESUS SAD SEBASTIAD 301884
STA. CASA DE MIS. DE GRAMA SAO SEBASTIAQ DA GRAMA 301612
STA. CASA DE MIS. DE SAO SIMAQ SAO SIMAO 300616
S0C. BENEF. E HOSP. STA. CASA DE MIS. DE SERRANA SERRANA 301523
IRM. DA SANTA CASA DE SERTAQZINHO SERTAOZINHO 302236
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SOCORRO SOCORRO 300292
ASSOC. PROT. DOS INSANOS DE SOROCABA SOROCABA 303062
BANCO DE OLHOS DE SOROCABA - BOS SOROCABA 303356
FUND. SAQ PAULO - HOSP. STA. LUCINDA SOROCABA 302660
GPACI - GRUPO DE PESQ. E ASSIST. AQ CANCER INFANTIL SOROCABA 300233
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SOROCABA SOROCABA 303011
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE SUZANO SUZANO 301973
ASSOC. BENEF. DE TABAPUA TABAPUA 300047
STA. CASA DE MIS. SAO MIGUEL DE TABATINGA TABATINGA 300624
STA. CASA DE MIS. DE TAGUAI TAGUAf 300632
IRM. DE MIS. DE TAPIRATIBA TAPIRATIBA 300276
HOSPITAL DE OLHOS LIONS MANOEL DANTE BUSCARDI TAQUARITINGA 305412
IRM. DA STA. CASA DE MIS. E MATER. ZILDA SALVAGNI TAQUARITINGA 302430
STA. CASA DE MIS. DE TAQUARITUBA TAQUARITUBA 301639
STA. CASA DE MIS. DE TATUI TATUI 301981
ASSOC. FILANTROPICA DE TEODORO SAMPAIO TEODORO SAMPAIO 300756
STA. CASA DE MIS. DE TIETE TIETE 301531
IRM. DO HOSP. DE CARIDADE PE. NICANOR MERINO TORRINHA 303585
STA. CASA DE MIS. DE TUPA TUPA 302813
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE VALINHOS VALINHOS 301990
HOSP. DE CARID. DE VARGEM GRANDE DO SUL VARGEM GRANDE DO SUL 302350
IRM. DA STA. CASA DE MIS. DE VINHEDO VINHEDO 301167
STA. CASA DE MIS. DE VOTUPORANGA VOTUPORANGA 302589
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